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MENSAGEM DA REITORA

V 4
com grande satisfagao que a Universi-

dade Federal Rural do Semi-Arido vem
apresentar os principais resultados da
sua atuacao em 2021. Neste relato, buscamos
trazer informacoes, sequindo todas as diretri-
zes dos 6rgaos de controle, como instrumento
fundamental para a transparéncia e prestacao

Ensino de graduacgao:
= 45 cursos de graduagao presenciais e EaD

= 10.042 matriculas na graduagao
® = 1.070diplomados
Pesquisa e Pos-graduagao
e ® = 25cursos
= 333 Projetos de pesquisa
‘ = 143 alunos poés-graduados
= 158 grupos de pesquisa

de contas. ® = 961 publicagoes
Nesse ano, quando perduraram enormes de- = 620 matriculas na pés-graduacio
safios para fazer educacao de qualidade fren- = 427 bolsas de pesquisa
te a uma situacao de pandemia, a Universida-
de trabalhou diversas estratégias de enfrentamento a essa excepcional situacgao, ° i
visando a continuidade de suas atividades e a garantia de segurancga sanitaria de @ Extensao

. = 2 jet
toda a sua comunidade. 00 projetos

Para isso, contamos com as orientagdes do Comité Permanente de Biosseguran-
ca, 6rgao colegiado que foi criado para ampliar e dar continuidade as agoes da Co-
missao Especial de Emergéncia da Covid-19, que atuou durante o inicio da pandemia.
O Comité orientou, sob critérios técnico-cientificos, o embasamento das decisoes e
dos protocolos para as atividades desenvolvidas de forma hibrida ou presencial no
contexto pandémico, no ambiente da Ufersa. Em nenhum momento as dificuldades
impostas pela pandemia paralisaram atividades na Ufersa, pois, mesmo diante da
suspensao da maioria das atividades presenciais, foram criadas alternativas para
se garantir a producao de conhecimentos e a entrega de produtos e resultados a
comunidade académica, com o empenho de toda a equipe de gestao, dos docentes,
dos técnicos administrativos e dos colaboradores terceirizados.

Para o ensino de graduacao, garantimos a realizagao de dois semestres letivos,
com atividades nos formatos remoto e hibrido, assegurando aos mais de 10.042
alunos matriculados a efetivagao plena das atividades. As dificuldades foram supe-
radas com formas alternativas de metodologias, recurso as tecnologias e muita de-
dicacao dos envolvidos, como a adocao da informatizagao do processo de entrega
de documentos no SISU e outros processos seletivos. Como resultado, entregamos
a sociedade 1.070 profissionais egressos dos nossos cursos de graduacao.

= 27 programas
® " =« 167 eventos

= 75 cursos

= 8 produtos

Outros resultados

= RS 301.331.811 recursos totais
empenhados

= 3.688 alunos beneficiados com auxilios

o 86 parcerias nacionais

= 19 parcerias internacionais

= 14 patentes

= 11 softwares




Nas atividades de extensao, apesar das intensas limitacoes decorrentes da pandemia,
conseguimos excelentes resultados com diversas agoes realizadas, levando nossa atua-
cao para além dos muros da Universidade, com o financiamento de editais que promove-
ram projetos, eventos e cursos, realizados por meio das unidades de apoio.

Para a pesquisa, garantimos o financiamento de projetos por meio de editais que in-
centivaram o desenvolvimento e a producgao cientifica, mantendo o nivel de exceléncia
de nossos cursos de pds-graduacao. Tivemos significativo avango nas atividades de ino-
vacgao por meio do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica, com grande aumento no numero de
patentes, softwares e marcas. Iniciamos a concretizagao de um grandioso projeto, que
€ a implantacao do Parque Tecnoldgico do Semiarido, que contribuira para o desenvolvi-
mento da pesquisa, da inovagao e do empreendedorismo, levando a sociedade a ciéncia
e seus produtos.

Buscamos ampliar as acoes de assisténcia estudantil, a fim de que nossos estudantes,
sobretudo os mais vulneraveis, pudessem ter melhores condi¢cdes para o enfrentamento
das situacoes adversas da pandemia e para a melhoria do desempenho académico. Tra-
balhamos para melhorar a infraestrutura dos equipamentos de assisténcia ao estudante,
como moradia e parque esportivo, além de termos alocado grande investimento para as
bolsas e os auxilios, que deram ao aluno melhores condi¢goes de permanéncia na Univer-
sidade.

Nesse ano, também iniciamos a busca da concretizacao do objetivo de expansao da
Universidade para outras regides do semiarido, com a proposicao do projeto de implan-
tacao de dois novos Campi da Ufersa fora da sede, um na cidade de Serra de Sao Bento/
RN e outro em Santo Antonio/RN. A implantacao desses campi possibilitara o desenvol-
vimento da regiao agreste.

Trabalhamos para implementar mecanismos de transparéncia, que demonstrem a li-
sura de nossas agoes e nossos processos, a fim de apresentar a sociedade nossos resul-
tados no Sistema Eletronico de Informacoes — SEl.

Concluimos o ano de 2021 com a certeza de que estamos no caminho certo, cumprin-
do a missao de levar o desenvolvimento préspero por meio da maior forga transformado-
ra, a educacgao, ao semiarido brasileiro.

Por fim, declaro que informagdes constantes neste relatério sao fidedignas, precisas e
cumprem seu papel de prestar contas a comunidade académica e a sociedade.

Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira
Reitora
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VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO



1.1 IDENTIFICACAO, MISSAO E VISAO DA UFERSA

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido (Ufersa) é uma autarquia da
administracao indireta vinculada ao Ministério da Educagao (MEC), com
sede no municipio de Mossoro, no estado do Rio Grande do Norte (RN).

Inicialmente atuando como Escola Superior de Agricultura de Mossoré
(ESAM), a Ufersa contabiliza 55 anos de existéncia, 16 dos quais como
Instituicao Federal de Ensino Superior (IFES).

41 4 25 1213
cursos de cursos de cursos de egressos
graduacao graduagao pos-gradu- em 2021 2

EaD acao'

m Ciéncias Exatas e Naturais
m Engenharias

m Ciéncias Agrarias

M Letras

m Ciéncias Humanas

m Ciéncias Bioldgicas

m Ciéncias Sociais Aplicadas
m Ciéncias da Saude

Evidenciando seu papel finalistico e razao de ser, o Estatuto da Universi-
dade estabelece sua missao e objetivos institucionais direcionadores de
suas acoes:

Objetivos

Ministrar ensino superior visando ao desenvolvimento politico, cientifico,
social, ambiental e economico do individuo e da sociedade.

Promover a pesquisa e a investigagao cientifica, com vistas a
producao e difusao do conhecimento;

Estabelecer dialogo permanente com a sociedade de forma a
contribuir para a solugao dos problemas sociais, ambientais,
economicos e politicos, dando énfase a regiao Semiarida brasileira

"17 mestrados, 04 doutorados e 04 especializagdes
21.070 egressos da graduagao e 143 egressos de pds-graduagao

Produzir e difundir conhecimentos no campo da educagao superior, com énfase
para a regiao semiarida brasileira, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel

e o exercicio pleno da cidadania, mediante formagao humanistica, critica e reflexiva,
preparando profissionais capazes de atender demandas da sociedade.

Visao

Tornar-se uma referéncia nacional e internacional como universidade
ecologicamente correta, integrada a sociedade, como centro de exceléncia
na producao académica, cientifica, tecnoldgica e cultural com énfase no
desenvolvimento do semiarido brasileiro.

Valores

m Etica, gestao democratica, transparéncia, participacao, legalidade,
legitimidade, economicidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia e sustentabilidade;

m Descentralizagao administrativa e académica;

m Natureza publica e gratuita do ensino;

m Liberdade de ensino, pesquisa e extensao e difusao e socializagao do saber,

m Indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

m Democratizagao da educagao no que concerne a gestao, a igualdade e
oportunidade de acesso e a socializagao de seus beneficios.

UFERSA




AMBIENTE DE ATUACAO

A Ufersa atua em quatro campi localizados no Estado do Rio Grande do
Norte, estando o Campus sede no municipio de Mossoro e trés campi fora
de sede localizados em Angicos, Caraubas e Pau dos Ferros. Além disso,
desenvolve atividades na modalidade de educacao a distancia por meio de
oito polos de apoio presencial nas cidades de Angicos, Caraubas, Grossos,
Guamaré, Luiz Gomes, Natal, Pau dos Ferros e Sao Goncalo do Amarante.

‘ Campus_

Mossoro

‘ Campus

Angicos

Campus
Caraubas

Campus
‘ Pau dos
Ferros

1.2 | PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS

A atuacao da Ufersa é regida pelo conjunto de principios e diretrizes
estabelecidos pelas normas orientadoras a que se submetem as Institui-
coes Federais de Ensino Superior, a exemplo da Constituicao Federal, leis,
decretos, medidas provisorias, instrucoes normativas, portarias, acordaos
e resolucoes, emitidos pelo Governo Federal, assim como pelos 6rgaos de
controle, como o Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e a Controladoria Ge-
ral da Uniao (CGU).

Além disso, regulamenta-se por meio de normativos internos, como o
Estatuto e Regimento, e deliberacoes de seus érgaos colegiados, cujos

0100

documentos sao disponibilizados em seu Boletim Interno. A sequir des-
tacam-se as principais normas direcionadoras:

mLei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961 - Fixa as Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional.

mLein®9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Estabelece as diretrizes e bases
da educacao nacional.

mLei n® 10.558, de 13 de novembro de 2002 - Cria o Programa Diversidade
na Universidade.

m Decreto n° 5.800, de 8 de junho de 2006 - DispOe sobre o Sistema Univer-
sidade Aberta do Brasil — UAB.

mLein® 12.711, de 29 de agosto de 2012 - Dispoe sobre 0 ingresso nas uni-
versidades federais e nas instituicoes federais de ensino técnico de nivel
médio.

mDecreto n®9.235, de 17 de dezembro de 2017 - Dispoe sobre o exercicio das
funcoesde regulacao, supervisao e avaliacao das instituicoes de educa-
cao superior e dos cursos superiores de graduacao e de pds-graduacao
no sistema federal de ensino.

mLein’® 4.320, de 17 de marco de 1964 - Normas Gerais de Direito Financei-
ro para elaboracao e controle dos orcamentos e balangos da Uniao, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.

m Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 - Estabelece normas de
finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal.

mLei 13.971, de 27 de dezembro de 2019 - Plano Plurianual da Uniao 2020-
2023.

mLein®14.116, de 31 de Dezembro de 2020 - Dispoe sobre as diretrizes para
a elaboragao e a execugao da Lei Orgamentaria de 2021.

mLein® 14.144, de 22 de Abril de 2021 - Estima a receita e fixa a despesa da
Unido para o exercicio financeiro de 2021.

mLein®8.112, de 11 de dezembro de 1990 - Regime juridico dos servidores
publicos civis da Uniao, das autarquias e das fundacgoes publicas federais.

mLei n° 8.666, de 21 de Junho de 1993 - Institui normas para licitagoes e
contratos da Administragao Publica.

mLei n° 10.520, de 17 de Julho de 2002 - Institui a modalidade de licitagao
denominada pregao, para aquisi¢ao de bens e servicos comuns.

UFERSA


https://documentos.ufersa.edu.br/estatuto/
https://documentos.ufersa.edu.br/regimento-geral/
https://documentos.ufersa.edu.br
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L4024.htm
http://Lei nº 9.394, de 20 de dezembro de 1996 
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10558.htm#:~:text=L10558&text=LEI%20No%2010.558%2C%20DE%2013%20DE%20NOVEMBRO%20DE%202002.&text=Cria%20o%20Programa%20Diversidade%20na%20Universidade%2C%20e%20dá%20outras%20providências.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5800.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9235.htm#art107
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l14116.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14144.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://Lei nº 8.666, de 21 de Junho de 1993
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm

mLein® 14.133, de 1 de Abril de 2021 - Lei de Licitagdes e Contratos Admi-
nistrativos.

mLein® 12.527, de 18 de novembro de 2011 - Lei de Acesso a Informacao.

mDecreto n® 9.660, de 01 de janeiro de 2009 - DispOe sobre a vinculagao das
entidades integrantes da administragao publica federal indireta.

m Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017 - DispOe sobre a politica de
governanca da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

m Decreto n° 9.739, de 28 de marco de 2019 - Estabelece medidas de efi-
ciéncia organizacional para o aprimoramento da administragao publica
federal direta, autarquica e fundacional, estabelece normas sobre con-
cursos publicos e dispde sobre o Sistema de Organizacao e Inovagao
Institucional do Governo Federal - SIORG.

mDecreto n® 10.139, de 28 de Novembro de 2019 - DispOe sobre arevisao e a
consolidacao dos atos normativos inferiores a decreto.

m Instrucao Normativa n° 84, de 22 de abril de 2020 - Estabelece normas
para a tomada e prestagcao de contas dos administradores e responsa-
veis da administracao publica federal para fins de julgamento pelo Tri-
bunal de Contas da Uniao.

1.3 | ORGANOGRAMA DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
E DE GOVERNANCA

A gestao académico-administrativa da Ufersa é realizada mediante atu-
acao integrada de 6rgaos colegiados deliberativos e 6érgaos executivos. A
estrutura organizacional definida para atender as necessidades organi-
zacionais é demonstrada na pagina seguinte e apresenta 6rgaos vincula-
dos as atividades finalisticas, 6rgaos de apoio e a administragao superior,
esta ultima composta por.

Assembleia Universitaria

Reuniao da comunidade académica, constituida pelos 6rgaos da administragao
universitaria e pelo corpo docente, discente e técnico-administrativo, para tratar

de questoes académicas que norteiem os interesses das categorias e suas
relagdes com a dinamica institucional.

o]]o

i Gabinete da Reitoria

Conselhos superiores, que asseguram a participacao de todos os seg-
mentos da comunidade académica e, alguns, inclusive, da comunidade
local, obedecendo ao principio da gestao democratica:

Conselho Universitario (CONSUNI)

‘ Orgao colegiado superior de normatizagao e deliberagao coletiva da Ufersa

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE)

Orgéo superior de deliberagao coletiva, autbnomo em sua competéncia, e

responsavel pela coordenacgao das atividade de ensino, pesquisa e extensao
da Ufersa, sendo a Ultima instancia de deliberacao nessas areas

Conselho de Administragao (CONSAD)

Orgao superior com fungdes deliberativas, normativas e consultivas sobre
matéria administrativa, orgamentaria, financeira, patrimonial, de politica de
recursos humanos e assisténcia estudantil

Conselho de Curadores (cc)

Orgao superior de acompanhamento e fiscalizagao das atividades de natureza

economica, financeira, contabil e patrimonial da Ufersa

Reitoria, 6rgao executivo que coordena, fiscaliza e superintende as ati-
vidades da UFERSA, integrada pelas unidades listadas a sequir.

i Administragao Académica
Quatro Campi

Oito Centros Académicos
19 Departamentos

Reitoria

Sete Pro-Reitorias

Duas Superintendéncias
Quatro Orgaos Suplementares
Trés Assessorias

Ouvidoria

UNIVERSIDADE _FEDERAL
L U R AL D O SEMI-ARIDO |



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9660.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm#:~:text=DECRETO%20Nº%209.203%2C%20DE%2022,que%20lhe%20confere%20o%20art.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/Decreto/D9739.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10139.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795

No que se refere a Administracao Académica, a Ufersa se organiza em
centros, que compreendem as grandes areas de conhecimento, e depar-
tamentos a eles vinculados.

A Universidade disp0e ainda de comités permanentes como 6rgaos de
assessoramento para subsidiar a elaboragao das politicas de graduacao,
pesquisa, pés-graduacao, extensao e cultura, administragao, governanga
e planejamento.

Comité de Graduagao

Orgao assessor do Consepe, com finalidade de subsidiar a elaboragéo
da politica de graduagao da Ufersa e participar de orientagao, aplicagao,

desenvolvimento e zelo dos cursos e agdes em nivel de graduacao.

Comite de Extensao e Cultura

Orgdo assessor do Consepe, para elaboragao da politica de extensdo e

cultura da Ufersa e participar de orientagao, aplicagao, desenvolvimento
e zelo das agoes de extensao e cultura.

Comité de Pesquisa, Pos-Graduacgao e Inovacao Tecnologica

Orgéo assessor do Consepe, responsavel por colaborar com a elaboragao da politica
de pesquisa e de pos-graduagao da Ufersa e participar de orientagao, aplicagao,
desenvolvimento e zelo dos cursos e das ag¢des, em nivel de pds-graduagao.

Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles

Diretamente ligado a Reitoria e responsavel pela elaboragao da politica

de gestao de riscos.

Comité de Governanga Digital

Delibera sobre politicas, diretrizes, investimento e planos relativos a Tecnologia
da Informagao e Comunicacgao (TIC) e a Governanga Digital.

*12- UFERSA




ORGANOGRAMA
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O Sistema de Governanca da Ufersa envolve as instancias externas, internas e de apoio a governanga,
além das instancias de gestao da Ufersa, que sao encarregadas do suporte as instancias de Governanca,
sendo responsaveis pelo planejamento, execucao e controle de suas diretrizes.

Sociedade e Cidadaos ~  f-----------mmmmmm e 4

v

Ministério da Educagao

i GOVERNANCA

Congresso Nacional; Ministério
da Economia; Tribunal de Contas
da Uniao e MPF.

Instancias Internas de Governanga

Agentes Sociais; Agentes Governamentais; 3 i a
Controladoria Geral da Uniao e Advocacia Gestao SuPenor

Geral da Uniao - * Roitar Auditoria interna; Ouvidoria; Comissao
Reitoria e Pro-Reitorias de Etica; CPA; Autoridade LAl e Comité de

Governanca, Gestao de Riscos e Controles

Centros; Superintendéncias e Divisoes

i GESTAO Departamentos; Setores e Segoes

— UFERSR




1.4 | MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negdcios da Ufersa demonstra como seus recursos e pro-
cessos sao utilizados para gerar valor para a sociedade. Os capitais hu-
manos, intelectuais, financeiros e de infraestrutura de que a Universidade
dispoe sao transformados, por meio de seus macroprocessos finalisticos
e de apoio, em produtos e impactos sociais, associados aos seus objetivos
estratégicos, como a formacgao de profissionais qualificados e adequados
as necessidades do mercado de trabalho; fomento ao empreendedorismo
e desenvolvimento de novas solucdes e tecnologias que transformem a
realidade regional, com énfase para a regiao semiarida brasileira; produ-
cao e difusao do conhecimento e interacao permanente com a sociedade,
viabilizada por seus projetos, programas, eventos e demais acoes.

NOSSOS CAPITAIS
SERVIDORES

Servidores efetivos, temporarios, funcionarios
terceirizados e estagiarios, gue desenvolvem
as atividades finalisticas e de apoio com
capacidade técnica e responsabilidade.

INFRAESTRUTURA

Composto pelos campi da Universidade e
toda a infraestrutura utilizada para producao
e difusdo de conhecimento, desenvolvimento
de pesquisas e acdes de extensao.

0150

E importante esclarecer que, em virtude da permanéncia da situacao
excepcional de pandemia da Covid-19 no ano de 2021, alguns dos pro-
dutos gerados pela Universidade foram consideravelmente impactados,
a exemplo dos beneficios assistenciais disponibilizados aos estudantes
em situagao de vulnerabilidade social, aos quais foram acrescidos auxi-
lios voltados a inclusao digital, criados para proporcionar a esses alunos
as adequadas condi¢oes de acompanharem as aulas no formato remoto,
em detrimento de outras acoes de permanéncia tipicamente ofertadas,
como o servigo de refeicdes no Restaurante Universitario, suspenso du-
rante este periodo.

DISCENTES

Alunos dos cursos ofertados pela Ufersa,
que se preparam para o mercado de trabalho
e se desenvolvem academicamente nas
modalidades de graduacéo e pds-graduacao.

ORCAMENTO

Recursos financeiros disponivels provenientes
do orgamento da Unido e de outras fontes de
captagao, como descentralizacdes, emendas
parlamentares e arrecadacao propria.

UFERSA




MODELO DE NEGOCIO

- FINANCEIRA

- SOCIEDADE

- PROCESSOS INTERNOS

- APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

- FINALISTICA
- GOVERNANGA
- GESTAO

- OBJETIVOS

- PROCESSOS

- PROJETOS

- INDICADORES

- ENSINO
- PESQUISA E INOVAGAO
- EXTENSAO
- COMUNICAGAO E RELAGOES INSTITUCIONAIS
- GESTAO ESTRATEGICA
- PARTICIPAGAO E CONTROLE SOCIAL
- PLANEJAMENTO E ORGAMENTO
- CONTROLE INTERNO
- MODERNIZAGAO ORGANIZACIONAL
- GESTAO DA LOGISTICA PUBLICA
@ - GEST§0 FINANCEIRA, C_ONTABIL E DE CUSTOS
@ - GESTAO DE INFORMAGAO CORPORATIVA
- GESTAO DE PESSOAS
- GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAD
- ASSISTENCIA ESTUDANTIL
- INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE

MACROPROCESSOS

® NOSSOS CAPITAIS

SERVIDORES

530 701 68 311 84

----------------------------------------------------

TECNICOS DOCENTES  DOCENTES, TERCEIRIZADOS ESTAGIARIOS | GRADUAGCAO POS-GRADUACAO
EFETIVOS  VISITANTES E (MEDIA) STRICTU SENSU
SUBSTITUTOS

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

‘_4.3 4 2 4 3 4

DISCENTES

9.903 676

...................................................

"'CAMPI PRO-REITORIAS PRO-REITORIAS ~SUPERIN-  ORGAOS ASSESSORIAS BIBLIOTECAS
FINALISTICAS ~ DEAPOIO  TENDENCIAS  SUPLE-

MENTARES
ORGCAMENTO DISPONIVEL  (0otagio)

R$ 247.404.586 R$ 46.003.872 R$ 6.084.985 R$ 5.345.317
“'pEssoal cusTeEoO. CAPITAL RECURSOS
(LoA) (LOA) (LOA) CAPTADOS
® RESULTAM EM PRODUTOS
GRADUACAO POS-GRADUAGAO PESQUISA
41 4 | 4 17 4 | 158 961 333
CURSOS CURSOS CURSOS _ CURSOS CURSOS GRUPOS PUBL[QACGES PROJETOS
PRESENCIAIS EAD ESPECIALIZACAO MESTRADO DOUTORADO CIENTIFICAS
PARCERIAS EXTENSAO
‘ 19 86 27 200 8 167 75
INTERNACIONAIS  NACIONAIS PROGRAMAS PROJETOS PRODUTOS EVENTOS CURSOS
® E GERAM
SOCIEDADE
‘ 1.070 62 60 21
ALUNOS ESPECIALISTAS MESTRES DOUTORES
GRADUADOS
(PRESENCIAL + EAD)
OUTROS

NUMERO DE PATENTES E SOFTWARES EMPRESAS INCUBADAS

Jd4 11 22 5

PATENTES SOFTWARES IAGRAM NITS

0160

UFERSA




CADEIA DE VALOR
A cadeia de valor € uma representacao grafica de como um 6rgao se FUNcﬁES DE GOVERNANGA

organiza, a partir de seu conjunto de processos, para gerar valor. O valor —————————
publico produzido pela Ufersa esté relacionado ao impacto social, econé- Atividades que envolvem decisdes sobre as diretrizes, normas, planos, progra-
mico e p0|l'tiCO de suas a(;6es servi(;os e produtos. mas, estruturas, servigos, processos, procedimentos e recursos para realizar as
. " , atividades da instituicao. Nao agregam valor diretamente para o cidadao, mas
A cadeia de valor da Ufersa foi construida com base no modelo de re- sd0 necessarias para assegurar que a organizagao opere de acordo com seus
feréncia proposto no Guia Técnico de Gestao Estratégica do Governo Fe- objetivos e metas de desempenho.
deral, utilizando o modelo de fungoes (ou macroprocessos) - um conjun-
to de atividades com caracteristicas e objetivos semelhantes, as quais Comunicagio Participagdo Controle
foram desmembradas em funcgoes finalisticas, funcdes de governanca e e Relagées e controle interno
funcoes de gestao. Institucionais social
Gestao Planejamento Modernizagao
Estratégica e orcamento organizacional

FUNGOES FINALISTICAS

—

Atividades essenciais que uma organizagao executa para cumprir sua missao.
Sao responsaveis por construir a percepgao de valor por estarem diretamente

relacionados a experiéncia do cidadao na prestagao do servigo.

FUNGOES DE GESTAO

Ensino Pesquisa e Extensao
inovagao

Atividades que oferecem suporte as atividades finalisticas, entregando valor
para outras atividades ou processos e nao diretamente para o cidadao.

Gestao da Gestao de Gestao de Infraestrutura

Logistica Informagao Tecnologia da e Sustentabili-
Publica Corporativa Informagao dade
Conhega como funcionam os processos da Ufersa Gestao Gestao de Assisténcia
acessando o nosso Financeira, Pessoas Estudantil
Contabil e
de Custos

17 UFERSA



https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/guia-tecnico-de-gestao-estrategica/view
https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/guia-tecnico-de-gestao-estrategica/view
https://ep.ufersa.edu.br/portfolio/

CADEIA DE VALOR

i MISSAO
Produzir e difundir

conhecimentos No campo
da educacao superior, com
énfase para a regiao Semiarida
brasileira, contibuindo para o
desenvolvimeto sustentavel
e 0 exercicio pleno da
cidadania, mediante formacao
humanistica, critica e reflexiva,
reparando profissionais
capazes de atender demandas
da sociedade.

Governanga

Comunicagao e
Relagoes
Institucionais

Planejamento
e orgamento

e

Finalisticos

Ensino

Gestao

Gestao da
logistica publica

Gestao de
pessoas

Gestao
Estratégica

Participacao e
controle social

Controle
interno

Modernizagao
organizacional

Extensao

Pesquisa e
inovagao

Gestao de TIC
Gestao Gestao de
financeira, contabil informacao
e de custos corporativa
Assisténcia Infraestrutura e
Estudantil Sustentabilidade

VISAO

v 4

Tornar-se uma referéncia
nacional e internacional
comMo universidade
ecologicamente
correta, Integrada
a socledade, como
centro de exceléncia na
producao académica,
cientifica, tecnoldgica
e cultural com énfase
no desenvolvimento do
semiarido brasilerro.

0180

Alunos

Formacao e qualificagao
profissional, cientifica e
tecnoldgica, por meio do ensino,
pesquisa, extensao e inovagao,
direcionados para a realidade
local e regional.

Sociedade

Cidadaos capazes
de difundir e aplicar
conhecimento e inovagao
para o desenvolvimento
socioecondmico e cultural
da sociedade.

UFERSA




1.5 | RELAGAO DE POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

A formulagao e a implementacao de politicas publicas sao processos
que visam o efetivo atendimento das demandas e anseios da sociedade.
O seu planejamento, no que se refere ao Governo Federal, ocorre princi-
palmente por meio do Plano Plurianual (PPA) em conjunto com outros
instrumentos importantes, como a Lei de Diretrizes Orcamentaria (LDO) e
a Lei Orcamentaria Anual (LOA), que orientam a acao governamental, di-
recionando os rumos para o desenvolvimento econémico e social do pais.

O PPA 2020-2023 define as diretrizes, objetivos e metas da Adminis-
tragao Publica Federal para o periodo, os quais resultam em programas
e acoes orcamentarias utilizados pelo governo para entregar produtos
(bens ou servicos) a sociedade que contribuam para o alcance de seus
objetivos.

As atividades das Universidades Federais, definidas em conformidade
com as suas atribui¢oes legais e estatutarias, estao diretamente relacio-
nadas a prestacao de servigos a sociedade, alinhando-se aos programas
de governo para a consecucao de sua estratégia.

O quadro abaixo relaciona os programas e as respectivas acoes orgamen-
tarias de execugao pela Ufersa no exercicio de 2021. Dentre eles, destaca-se
o Programa 5013, detalhado em sequida, por ser considerado um progra-
ma finalistico, destinado a promover a elevacao da qualidade da Educacao
Superior, sobretudo no atendimento as demandas do setor produtivo e as
necessidades da sociedade em um mundo globalizado, tendo como érgao
responsavel pela sua execugao o Ministério da Educacao.

Programas e agoes de governo com alocagao de recursos para a Ufersa

PROGRAMA 0910 - OPERAGOES ESPECIAIS: GESTAO DA PARTICIPAGAO EM
ORGANISMOS E ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS
- Acao 00PW - Contribuigtes a Entidades Nacionais

PROGRAMA 0909 - 0PERAC6ES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS
- Acao 00S6 - Beneficio Especial e Demais Complementagoes de Aposentadorias

0190

PROGRAMA 0032 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCRO DO PODER EXECUTIVO
- Agao 20TP - Ativos Civis da Uniao

- Acao 09HB - Contribuigao para o Custeio do Regime de Previdéncia

- A¢ao 0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Uniao

- Acao 212B - Beneficios Obrigatorios aos Servidores

- Agao 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores

- Acao 4572 - Capacitacao de Servidores

PROGRAMA 5013 - EDUCAGAO SUPERIOR - GRADUAGAO, POS-GRADUAGAO, ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

- Agao 20GK - Fomento as Acoes de Grad., P6s-Grad., Ensino, Pesquisa e Extensao

- Agao 20RK - Funcionamento das IFES

- Agao 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

- Agao 8282 - Reestruturacao e Modernizagao das IFES

Detalhamento do programa finalistico 5013

PROGRAMA 5013
Educacao Superior - Graduagao, P6s-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao

OBJETIVO

Fomentar a formacao de pessoal qualificado, fortalecendo a assisténcia estudantil, e
a inovacao de forma conectada as demandas do setor produtivo e as necessidades da
sociedade em um mundo globalizado.

Elevar a taxa bruta de matricula na graduagao em 10 pontos percentuais, em consonancia

META
com o disposto na Meta 12 do Plano Nacional de Educagao.

Na Ufersa, a definicao dos objetivos estratégicos é estabelecida em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), cuja integracao sistemati-
ca aos programas de governo e agoes orcamentarias proporciona o ali-
nhamento vertical dos planos governamentais e o direcionamento dos
recursos orcamentarios para areas definidas como prioritarias pela Admi-
nistragcao Publica.

UFERSA



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm

POLITICAS E PROGRAMAS DO GOVERNO QUE ORIENTAM
OBJETIVOS ESTRATE'GICOS (PDI) O PLANEJAMENTO DE ACOES NA UFERSA

- Plano Nacional de Educagao (PNE 2014-2024): Metas para o Ensino Superior

- Plano Nacional da Pds-Graduagao e Proposta de Modelo Multidimensional da Avaliagao.

- Diretrizes para a Extensao na Educagao Superior Brasileira (Resolugao MEC n° 7/2018)

- Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 2016-2022

- Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031 (Decreto n°
PROGRAMA 10.531/2020)

- Plano Plurianual - Lei 13.971/2019 (PPA 2020-2023)

ATENDIMENTO
DAS NECESSIDADES
DA SOCIEDADE

- Politica de Governanga da Administragao Publica federal direta, Autarquica e Fundacional (De-
creto n® 9.203/2017)

- Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022 (Decreto n° 10.332/2020)

- Diretrizes da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.

ACAO ORCAMENTARIA

1.6 | CONTRATOS DE GESTAO

) _ o A Universidade nao tem celebrado nenhum contrato de gestao.
O recém-aprovado Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-

2025) da Universidade tem seus objetivos e acoes sincronizados com as
principais politicas e programas do governo, almejando o alcance simul-
taneo de objetivos estratégicos que proporcionem maior geracao de valor
publico para a sociedade. Sao elas:

.20 UFERSA



https://documentos.ufersa.edu.br/planejamentos/pdi/
https://documentos.ufersa.edu.br/planejamentos/pdi/

1.7 | MECANISMOS DE RELAGAO COM O AMBIENTE EXTERNO E COM A SOCIEDADE

o,

L

SERVICOS
OFERTADOS

Visando ser parte da
solucao dos problemas
sociais, ambientais,
econdmicos e politicos
da regiao semiarida
brasileira, a atuacao da
Ufersa para a sociedade
€ maximizada por meio
da disponibilidade de
servigos como: hospital
veterinario, bibliotecas,
parques poliesportivos,
editora universitaria,
nucleos de praticas
contabeis e juridicas,
servigos médicos e outros
servigos prestados por
meio das suas estruturas
fisicas e laboratoriais.

PESQUISA

Grande niumero de
docentes atuando em
rede com profissionais
de outras instituicoes,
gerando resultados
positivos por meio do
intercambio de ideias e
contribuindo para a
promogao de uma
formacao de exceléncia
dos estudantes, ao
permitir que estejam em
contato com
conhecimentos de
fronteira da ciéncia e
promovendo a difusao
pela sociedade do

conhecimento produzido

na academia.

9 ®

ENSINO

Constitui uma das
principais fontes de
mao-de-obra qualificada
na regiao, formando
profissionais aptos

a atuar tanto na iniciativa
privada como no setor
publico. Parcerias com
instituicoes de ensino
para prover
conjuntamente cursos,
oficinas, palestras e
outras atividades
académicas, como
programas de
pos-graduacao
interinstitucionais.

0210

EXTENSAO

Area em que a interacao
com a comunidade é
observada de forma mais
direta.

A Ufersa possui diversos
projetos de extensao
relacionados ao meio
ambiente, educacao,
cultura e esportes, junto
as comunidades dos seus
campi.

Fomenta ainda o
empreendedorismo e
Inovagao por meio de
iIncubadoras de empresas
e empresas juniores.

OUTRAS
INTERAGOES

As atividades nao
finalisticas também
geram interagoes

com o ambiente externo.
A Ufersa mantém
contratos administrativos
com fornecedores
privados de bens e
servigos, buscando
oferecer a comunidade
académica as condigoes
materiais necessarias
as suas atividades,
contribuindo direta e
indiretamente com o
desenvolvimento socio-
econdmico da regiao.
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GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS



2 | GESTAO DE RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS

A Gestao de Riscos consiste no processo permanente de identificagao,
avaliagao e gerenciamento dos potenciais eventos que possam afetar
a organizacgao, para garantir seguranca razoavel quanto a realizacao de
seus objetivos. Na Ufersa, essas atividades sao direcionadas pela Politi-

ca de Gestao de Riscos - PGR e operacionalizadas por meio do Plano de

Gestao de Risco - PGRIS, instrumento que estabelece as metodologias,
ferramentas e os parametros de analise necessarios ao desenvolvimento
da gestao de riscos na Universidade.

As responsabilidades pelo gerenciamento da Politica de Gestao de Ris-
cos sao exercidas pela alta administracao, com o apoio do modelo de trés
linhas de defesa, proposto pela Instrucao Normativa Conjuntano 01/2016,
o qual atribui papéis de geréncia e supervisao de riscos e controles a trés
grupos de responsaveis:

- PRIMEIRA LINHA DE DEFESA: responsavel pela gestao operacional e
procedimentos diarios de controles, sendo exercido pelas préprias Unida-
des Organizacionais nos processos sob sua responsabilidade.

- SEGUNDA LINHA DE DEFESA: exerce fungoes de supervisao e coor-
denacao das atividades de riscos. E atribuida ao Comité de Governanga,
Riscos e Controles, com assessoramento do Setor de Gerenciamento de
Riscos.

- TERCEIRA LINHA DE DEFESA: constituida pela Unidade de Auditoria
Interna, que fornece avaliagoes independentes sobre os proprios proces-
sos de gerenciamento de riscos, controle e governancga.

0230

LINHAS DE DEFESA

PRIMEIRA TERCEIRA
LINHA DE LINHA DE
DEFESA DEFESA
UNIDADES AUDITORIA

ORGANIZACIONAIS INTERNA
Dao suporte Avalia os processos
a identificacao, de gerenciamento
analise e avaliacao de riscos, orienta
dos riscos os gestores sobre
intrinsecos 0S riscos e controle
aos processos SEGUNDA LINHA administrativo e
de sua DE DEFESA propoe melhorias a

Politica Gestao de
Risco da Universidade

responsabilidade

COMITE DE GOVERNANCA,
RISCOS E CONTROLES,

Estrutura interna responsavel pelo desenvolvimento e
administracao da Gestao de Risco da Universidade

METODOLOGIA

A priorizagao das atividades de gestao de riscos na Ufersa baseia-se no
planejamento estratégico da instituicao. Assim, os objetivos estratégicos
estabelecidos no novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021 -
2025) foram desmembrados em processos estratégicos prioritarios, os
quais terao inicialmente seu fluxo mapeado pelo Escritério de Processos
da Ufersa, para possibilitar o gerenciamento integrado dos processos e
seus respectivos riscos e a identificacao de possiveis lacunas procedi-
mentais que venham a impactar o alcance dos objetivos institucionais.
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https://proplan.ufersa.edu.br/gestao-de-riscos/
https://proplan.ufersa.edu.br/gestao-de-riscos/
https://proplan.ufersa.edu.br/gestao-de-riscos/
https://proplan.ufersa.edu.br/gestao-de-riscos/
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://documentos.ufersa.edu.br/planejamentos/pdi/
https://documentos.ufersa.edu.br/planejamentos/pdi/

ESTRUTURA DA GESTAO DE RISCOS

Com o objetivo de sustentar o gerenciamento de riscos na Universida-
de, foi definida a estrutura de Gestao de Riscos que interliga sete etapas
principais a serem percorridas continuamente no ambito da execug¢ao dos
seus processos internos.

D) 2 J
.@.
L) ~ .
Analise de
contexto

AN

Identificacao
dos riscos

O

Analise dos

GESTAO DE
RISCOS

Avaliacao
dos riscos

Tratamento
dos riscos

Fonte: Proplan.
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1) ANALISE DE CONTEXTO
Reconhecimento dos ambientes internos e externos da unidade envolvida na execugao do processo,
sendo identificadas as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas atreladas a esses ambientes.

2) IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Identificagao dos possiveis eventos de risco, as causas (fontes) e os impactos (consequéncias). Os
riscos podem ser categorizados como: Ambientais, Externos, Financeiros/Orgamentarios, de Ima-
gem/Reputacao, de Integridade, Legais e/ou Operacionais.

3) ANALISE DOS RISCOS

Classificagao dos riscos, atribuindo-lhes um grau de probabilidade de ocorréncia e impacto, cuja
multiplicagao resulta no nivel do risco, utilizado para o enquadramento do risco em escala que
abrange os niveis de muito baixo a extremo.

4) AVALIAGAO DOS RISCOS
Por meio de lista priorizada, os gestores dos riscos avaliam os tipos de tratamento adequados a
cada risco, conforme a sua criticidade e o nivel de tolerancia da instituigao.

5) TRATAMENTO DOS RISCOS
Sao elaborados os Planos de Agao de tratamento de riscos e os Planos de Contingéncia, com a
finalidade de prevenir a materializagao do risco e mitigar os impactos caso venha a ocorrer.

6) MONITORAMENTO DOS RISCOS

0 monitoramento é um processo continuo e essencial para que os gestores revejam as prioridades
dadas aos riscos e aos planos de agao e de contingéncia. Permite que o gestor possa identificar
mudangcas no perfil do risco e ajusta-lo quando necessario.

7) COMUNICAGAO E CONSULTA

A comunicagao e a consulta no gerenciamento de riscos ocorrem através de pagina dentro do sitio
oficial da universidade, registros de reunioes, planilhas, relatorios, fluxogramas que contenham as
informagodes necessarias ao seu entendimento e acompanhamento.
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SISTEMA ForRisco RESUMO DOS RISCOS MAPEADOS EM PROCESSOS ESTRATEGICOS

peciaimente no tocante a6 monitoramento, comunicacao & consuts, TN R L
. . . ~ Processo Quantidade Classificagao*
espeC|aImente No tocante ao monitoramento, comuniCcacao € consulta,

é indispensavel o apoio de ferramentas para gerenciamento das infor-

2 Altos
macdes. Desse modo, com o propdsito de possibilitar o melhor acompa- e entirc 7 4 Médios O

nhamento dos processos de gestao de riscos nas institui¢coes federais de  Bae
ensino, o Ministério da Educacao lancou no final de novembro de 2021 o tormos: 5
sistema ForRisco, que permite organizar, analisar, planejar e monitorar os 2 Atos Financeiros: 1
riscos inerentes aos processos institucionais. O Setor de Gerenciamento Gest3o de Convénios 15 6 Médios Int;g”:;ied’;‘jj
de Riscos da Ufersa esta em fase de capacitagoes e testes para efetivar a 6 Baixos Legais: 6
sua implantacao. Operacionais: 12
MAPEAMENTO DE RISCOS Selegao de discentes assistidos pelo i E)gflr;:)cs, i Exter.nOST i
No PDI 2021-2025, foram definidos 20 objetivos estratégicos, dos quais Programa '"St“uci°":'s:'ued::f§t_é;2: 17 zg"::‘z .,:::;ﬁj;f: 5

i i Operacionais: 12
2 Muito baixos

derivaram 69 processos prioritarios. Destes, 22 processos ja tiveram
concluida a etapa de mapeamento do fluxo do processo, e trés tiveram

seus riscos identificados pelo Setor de Gerenciamento de Riscos, a saber: . o 7 Altos _ Externos: 4
. . .~ , o« n " - . " Gestdo de Aquisicoes 17 9 Médios Financeiros: 5
Distribuicao e acompanhamento orcamentario” e “Gestao de Convénios’, 1 Baixo Operacionais: 16

relacionados a perspectiva financeira; e “Selecao de discentes assistidos
pelo Programa Institucional de Assisténcia Estudantil — PIAE”, relaciona- Gestiio de Contratos 9 2;{‘;“ 5 Ext_ef"<?5=§

~ . edios peracionais:
do a perspectiva Processos Internos.

Paralelamente, a Pro-Reitoria de Administragéo (PROAD) elaborou

o0 mapa de riscos dos processos prioritarios “Gestao de Aquisicoes” e A
“Gestao de Contratos”, também referentes aos objetivos estabelecidosna  RESUMO DOS RISCOS MAPEADOS EM INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

perspectiva financeira. O quadro a direita mostra o resumo dos principais

. d f d Nivel
NScos | e_ntl ICa 0?. . . Instancia de Integridade Quantidade (apenas riscos de Classificagdo
Além disso, a Unidade de Gestao da Integridade - UGI, melhor apresen- integridade)*
tada no proximo item, realizou a identificacao dos riscos de duas instan- 1 Extremo Imagem: 2
. . . . ~ . ~ Integridade: 5
cias de integridade da Ufersa: o Servico de Informacao ao Cidadao — SIC Ouvidoria 17 2 Altos " egaiv 2
e a Ouvidoria, cujo resumo é apresentado no quadro ao lado. 2 Médios Operacionais: 8
Servico de Informacao " 2 Altos Integridade: 5
ao Cidadao - SIC 3 Médios Operacionais: 14

*Apenas os riscos classificados como de integridade tiveram a atribui¢do do nivel.
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https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/mec-disponibilizara-a-plataforma-forrisco
https://documentos.ufersa.edu.br/planejamentos/pdi/

No grafico abaixo estao indicados os riscos mapeados por categoria. Obser-
va-se que a maior parte dos riscos identificados é do tipo operacional, ou seja,
eventos normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao na exe-
cucgao dos processos, o que demonstra a relevancia da adocao de mecanis-
mos eficientes de gerenciamento, controle e padronizagao dos processos e
rotinas administrativas para a consecucao dos objetivos organizacionais.

RISCOS MAPEADOS POR CATEGORIA

Ambientais
Externos
Financeiros
Imagem
Integridade

Legais

Operacionais

0 20 40 60 80

Nota: Os riscos podem ser classificados em mais de um tipo de categoria.

A matriz dos riscos mapeados na Ufersa, construida a partir dos graus
de probabilidade e impacto é ilustrada a sequir, contendo a distribuicao
dos riscos identificados pelo nivel total de risco.

MATRIZ DE RISCOS
o1
5
B Extremo g 0 9 0
Alto
Médio 8 1 5
Baixo
Muito baixo 2 4 6 2 5
0 1 2 3 0
2 1 0 0 0

PROBABILIDADE

Nota: Nao foram incluidos os riscos relativos aos processos de Aquisi¢oes e Contratagoes, por divergéncias na metodologia de célculo.

0260

GESTAO DA INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Um processo efetivo de gerenciamento de riscos esta diretamente ligado a
integracao de um conjunto de instrumentos institucionais capazes de asse-
gurar o alcance dos objetivos estratégicos e subsidiar a tomada de decisao,
de modo que nao ha como dissocia-lo dos mecanismos de promocao da in-
tegridade e de controles internos, os quais constituem pilares da governancga
publica, evidenciados no Decreto no 9.203/2017 e demais instrumentos regu-
lamentadores no ambito do Poder Executivo Federal.

A Integridade Publica refere-se ao alinhamento e adesao de valores, princi-
pios e normas éticas para sustentar e priorizar o interesse publico. Assim, a
gestao de riscos deve ter uma abordagem estratégica que inclua a avaliagao
dos riscos a integridade, com vistas a identificar fragilidades que possibilitem
o desvio de conduta e a ocorréncia de fraudes e atos de corrupgao que pos-
sam comprometer a consecucao da estratégia organizacional, e a adocao de
ferramentas de controle que previnam e minimizem essas vulnerabilidades,
contribuindo ativamente para a melhoria da governanga nas instituicoes.

Nesse sentido, instituiu-se na Ufersa a Unidade de Gestao da Integridade

— UGI, com a finalidade de apoiar o Setor de Gerenciamento de Riscos no le-
vantamento e tratamento dos riscos a integridade, bem como promover outras
acoes relacionadas ao tema definidas no Plano de Integridade, em conjunto
com as demais instancias de integridade da instituicao, quais sejam: a Comis-
sdo de Etica, Unidade de Auditoria Interna, Ouvidoria e Servico de Informacao
ao Cidadao, estes ultimos devidamente apresentados em capitulos posterio-
res.

ATIVIDADES DE ETICA PUBLICA

A Comissdo de Etica da Ufersa, requlamentada pela Resolucdo CONSUNI/
UFERSA 005/2015, é responsavel pela promogao da ética e de regras de con-
duta para os servidores, sendo encarregada de orientar e ac onselhar sobre a
ética profissional no tratamento com as pessoas e com o patrimonio publi-
co, possuindo fungoes consultiva, educativa, mediadora, além de apuracao de
desvios éticos e aplicacao de sancao cabivel.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://proplan.ufersa.edu.br/unidade-de-gestao-da-integridade-ugi/
https://proplan.ufersa.edu.br/unidade-de-gestao-da-integridade-ugi/
https://documentos.ufersa.edu.br/planejamentos/planointegridade/
https://documentos.ufersa.edu.br/consuni/resolucoes/ano2015/
https://documentos.ufersa.edu.br/consuni/resolucoes/ano2015/

ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna exerce uma funcao de assessoria e tem como fi-
nalidade a fiscalizagao dos atos e fatos da gestao em todos os niveis
administrativos, assim como o assessoramento a alta administragao,
fortalecendo a gestao e racionalizando as acdes de controle, bem como
prestando apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno e Externo do
Governo Federal.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) é elaborado
visando contribuir para que a gestao dos recursos publicos seja condu-
zida dentro dos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, observando a conformidade na utili-
zagao dos recursos e o desempenho institucional com acompanhamento
dos controles e avaliacao dos resultados.

Em 2021, foram previstas seis agoes de auditoria relacionadas ao Pla-
nejamento estratégico da Instituicao e observando as politicas que leva-
rao a Ufersa a atingir os seus objetivos institucionais e a sua missao, bem
como as exigéncias contidas na Instrucao Normativa CGU no 09/2018. As
informacgoes sobre o planejamento e execucao das acoes estao resumi-
das a sequir e sao detalhadas no Relatoério Anual de Atividades de Audi-
toria Interna (RAINT).

relatorios

agoes agoes recomendacdes

emitidos

previstas concluidas

4avaliat;6es 3 em andamento \ Z em elaboragao \
Z consultorias
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IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Para garantir a adequacao do gerenciamento de riscos e do sistema de
controles internos as necessidades especificas da organizacgao, é indis-
pensavel considerar, além dos objetivos estratégicos que se busca alcan-
car, o contexto em que estes sao perseguidos, a fim de obter uma visao
abrangente dos fatores que podem influenciar a capacidade da organi-
zacao para atingir seus objetivos, bem como fornecer parametros para a
definicao de como as demais atividades do processo de gestao de riscos
serao conduzidas. 3

Apresenta-se na proxima pagina o relato conciso das condicoes am-
bientais que circundam a Ufersa e exercem influéncia sobre a sua atua-
cao, no qual se considera o contexto externo, incluindo os fatores cultu-
rais, politicos, legais, regulatoérios, financeiros, econdmicos e ambientais,
fatores-chave e tendéncias que tenham impacto sobre os objetivos da or-
ganizagao; e o contexto interno, envolvendo as capacidades da organiza-
cao em termos de recursos e conhecimento, politicas, processos, valores,
cultura, estruturas de governancga e responsabilidades, que contribuam
para implementacao de sua estratégia, contornando as possiveis amea-
cas e potencializando as oportunidades identificadas. *

3 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Avaliagao de Maturidade da Gestao de Riscos / Tribuna Externo, 2018.
* ABNT NBR ISO/IEC 31010. Gestao de riscos- técnicas para o processo de avaliagao de riscos. Associagao Brasileira de Normas
Técnicas- ABNT. Rio de janeiro, 2012.
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https://audint.ufersa.edu.br/plano-anual-de-atividades-da-auditoria-interna-paint/
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/44939745/do1-2018-10-11-instrucao-normativa-n-9-de-9-de-outubro-de-2018-44939518
https://audint.ufersa.edu.br/relatorio-anual-de-atividades-de-auditoria-interna-raint/
https://audint.ufersa.edu.br/relatorio-anual-de-atividades-de-auditoria-interna-raint/

FRAQUEZAS

- Definigao do modelo de gestao estratégica adotado no PDI 2021-2025. - Quantitativo de servidores insuficiente para o adequado desenvolvimento das

- Forte politica de assisténcia estudantil visando a permanéncia e éxito dos estudantes. atividades administrativas.

- Servidores qualificados e capacitados para o desenvolvimento de suas atividades. - Falta de perspectivas para ampliagao do quadro de servidores.

- Infraestrutura propicia para o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao. - Insuficiéncia orgamentaria para ampliagao dos servigos terceirizados.

- Relevancia social e reconhecimento junto a comunidade - Alta rotatividade de servidores.

- Promogao da transparéncia ativa nos diversos atos administrativos. - Caréncia de rotinas administrativas em algumas areas.

- Politica de desenvolvimento sustentavel. - Necessidade de elevar o nivel de maturidade em governanga.

- Adaptacao as condigoes de trabalho remoto. - Necessidade de ampliar e normatizar as formas de arrecadagao de receitas proprias.

AMEACAS

- Permanéncia da pandemia da Covid-19. - Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, que prioriza o fomento as cadeias
- Evasao dos estudantes, que pode ser amplificada pelas dificuldades advindas produtivas das Rotas de Integracao Nacional, abrangendo municipios do RN.
do contexto de pandemia. - Institui¢ao do Marco Legal das Startups, promovendo o empreendedorismo inovador.
- Falta de perspectiva de aumento nos recursos de custeio para incrementar as - Programa de Gestao Estratégica e Transformacao do Estado, com iniciativas de
atividades de ensino, pesquisa e extensao. desburocratizagao, simplificagao e otimizagao de recursos federais.
- Limitagao de recursos para garantir a manutengao e funcionamento da universidade. - Regulamentagao do Programa de Gestao, com o objetivo de promover cultura orientada a
- Diminuigao de recursos de investimentos para melhoria e ampliagao da resultados e contribuir com a reducao de custos no poder publico.
infraestrutura. - Estratégia de Governo Digital 2020-2022, com objetivos de consolidar e simplificar a oferta
- Reducao no recebimento de recursos de 6rgaos de fomento a pesquisa. dos servigos publicos e otimizar infraestruturas de TICs.

- Projecao do RN como um dos principais produtores de energias renovaveis.

- Aprovagao da Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do municipio de Mossoro.

- Prospecgao de novos campi em outras regioes semiaridas.

- Oportunidades de captagao de recursos extraorgamentarios, por meio de parcerias com
ministérios, entidades publicas e 6rgaos da iniciativa privada.
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https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=9810&ano=2019&ato=3feATRE9keZpWT8ba
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-complementar-n-182-de-1-de-junho-de-2021-323558527
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.382-de-28-de-maio-de-2020-259144093
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-65-de-30-de-julho-de-2020-269669395
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.332-de-28-de-abril-de-2020-254430358

GOVERNANCA,
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3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANGA E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A governanca publica é, sequndo o Referencial Basico de Governanca
Organizacional do TCU, “a aplicacao de praticas de lideranga, de estra-
tégia e de controle, que permitem aos mandatarios de uma organizacao
publica e as partes nela interessadas avaliar sua situacao e demandas,
direcionar a sua atuagao e monitorar o seu funcionamento, de modo a
aumentar as chances de entrega de bons resultados aos cidadaos, em
termos de servigos e de politicas publicas”. A Governanca tem como prin-
cipal objetivo a melhoria do desempenho da organizacao para a geracao
de valor publico, sendo a adocao dessas diretrizes essencial para a entre-
ga de resultados a sociedade.

a) Diretrizes para a governanga

A Ufersa pauta-se por politicas que garantem atuacao efetiva das es-
truturas de governanca existentes, tanto externas quanto internas. Para
fortalecimento dessas politicas, podemos elencar as seguintes acoes:

* Plano de Dados Abertos: é o instrumento de planejamento e coordena-
cao das acoes de disponibilizacao de dados na Ufersa. A cada ano avan-
camos na transparéncia dos dados, permitindo consultas com multiplas
finalidades obtidas com facilidade. O Plano de Dados Abertos (PDA) pos-
sui periodicidade bienal, com revisdoes semestrais, sendo divulgado a so-
ciedade por meio de sua publicagao no Portal Brasileiro de Dados Abertos
e no portal da Instituicao.

*Didlogo constante com 6rgaos de controle externo: a Ufersa vem se
tornando ativa no didlogo com 6rgaos de controle externo, a fim de sanar
duvidas e buscar constantemente orientagcoes para 0S seus processos e
suas atividades em geral, de forma a evitar procedimentos em desacordo
com as exigéncias da administracao publica.

- Atuacao preventiva como opc¢ao a corretiva: por meio de instancias
como o Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles e a Auditoria
Interna, a Ufersa vem buscando identificar os riscos a que esta exposta,
para se antecipar a toda e qualquer inconformidade administrativa, en-
contrando, quando possivel, solucdes alternativas para as necessidades
da gestao.

e 30

* Sensibilizagcao da comunidade interna: dentre as atividades realizadas
pela Ouvidoria da Ufersa ressalta-se a realizacao de campanhas de cons-
cientizacao da comunidade interna e campanhas sobre seu portfélio de
servigos nos quatro campi.

* Liberdade e autonomia para as instancias de Governanca: valorizando
a separacgao entre a gestao executiva e a avaliagao institucional, sao evi-
tadas falhas comumente atribuidas a subordinagao das acoes de contro-
le aos interesses da gestao.

- Continua capacitagao dos servidores nas atividades de Governanca:
diversos servidores foram capacitados em assuntos relacionados a go-
vernang¢a como gestao de riscos e controles, com o objetivo de dissemi-
nar a cultura e para ter uma equipe sempre atualizada nos dispositivos de
controle utilizados.

b) Descri¢ao das estruturas de governanga

Ampliando o entendimento da disposi¢cao da governanca publica esta-
belecida dentro da Ufersa, expoe-se a estrutura adotada e os 6rgaos res-
ponsaveis pelas acoes de alinhamento entre lideranca, estratégia e con-
trole com o objetivo de dirigir, monitorar, incentivar e avaliar a instituicao.

A esse arranjo se vincula um conjunto de interagoes e relacionamen-
tos que se estabelecem entre os dirigentes, os 6rgaos colegiados (Con-
selhos), as instancias administrativas e érgaos de controle entre outros,
com o proposito unico de fortalecer a organizagao ao longo do tempo.

- Instancias internas de governanca

Sao instancias com a atribuicao de definir e avaliar estratégias e poli-
ticas internas, além de como monitorar a conformidade e o desempenho
destas, com o papel de intervir nos casos em que forem identificados des-
vios. Devem garantir que as estratégias formuladas atendam ao interesse
publico servindo como elo entre principal e agente.

Sao elas: Conselhos Superiores, Reitoria, e Pré-Reitorias académicas e

administrativas.

- Instancias internas de apoio a governanca

Sao as unidades que realizam a comunicacao entre partes interessadas
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internas e externas a administracao e a auditorias internas que avaliam
0s processos de governanca e de gestao de riscos e controles internos,
comunicando a alta administragao quaisquer disfuncoes identificadas.
Sao elas: Ouvidoria, Auditoria Interna, Comissao de Etica, Comissao Pro-
pria de Avaliacao e Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles,
cada uma com suas atribuicoes definidas em regimento.

- Instancias externas de apoio a governanga

Sao responsaveis pela avaliacao, auditoria e monitoramento independen-
te e, nos casos em que disfuncoes sao identificadas, pela comunicacao dos
fatos as instancias superiores de governanca, sejam elas internas ou exter-
nas. Sao elas: a Controladoria Geral da Uniao (CGU), Procuradoria Federal e
0S agentes sociais e governamentais ao promoverem o controle social.

Ouvidoria

Ut ol

Nuameros Ufersa

Z

> 1

- Instancias externas de governanga

Cumprem o papel de fiscalizacao, controle e regulacao, atuando de for-
ma relevante para promoc¢ao da governanga das organizacoes publicas.
Sao autéonomas e independentes, nao se vinculando as organizagoes por
elas governadas. Sao elas: o Congresso Nacional, o Tribunal de Contas da
Uniao, o Ministério da Economia e o Ministério Publico Federal.

3.2 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

Sao varios os canais de comunicacao e interacao, de natureza conti-
nua, da Ufersa com a sociedade. A figura seguinte permite que se observe
quais sao os canais e nos itens que se seguem sao apresentadas infor-
macoes sobre as unidades que compoem essa estrutura.

Transparéncia

Carta de servicos

B

Plano de
dados abertos

Comunicacgao Institucional

0310

Servigo de Informacao
ao Cidadao
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OUVIDORIA aos servicos prestados no ambito da Universidade. Representa um re-

A Ouvidoria da Ufersa é um 6rgao suplementar da Reitoria, que tem lacionamento direto e nao burocratico que se processa entre a comu-
por finalidade receber, analisar e encaminhar denuncias, reclamacoes, nidade discente e os servidores, bem como com a sociedade. As mani-
criticas, duvidas, solicitacoes, informacoes, sugestoes e elogios, den- festacoes registradas pela Ouvidoria da Ufersa totalizaram 522 e sao
tre outras manifestacoes feitas pelos cidadaos e usuarios referentes detalhadas a sequir.

MANIFESTACOES REGISTRADAS PELA OUVIDORIA EM 2021

7% 25%

Denuncia Reclamacao

4%
Comunicag¢ao (an6nima)

4%

Sugestao

3%
Chamadas arquivadas

--------------------------- 27%

Fonte: Ouvidoria (2021)
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SERVIGO DE INFORMAGAO AO CIDADAO - SIC

O acesso a informacao por parte do cidadao, na Ufersa, esta a cargo do
Servigo de Informacao ao Cidadao (SIC), estrutura vinculada a Reitoria,
uma vez que cabe ao Reitor a obrigacao de disponibilizar as informacoes
solicitadas pela sociedade, conforme estabelece a Lei n°® 12.527/2011.
O SIC representa um dos canais de transparéncia publica para interagao
com a sociedade e é por meio dele que pessoas fisicas ou juridicas soli-
citam informacgoes produzidas e registradas em documentos oficiais da
Universidade, tendo como principios a publicidade como a regra geral e o
sigilo como a excecao.

Servigo de Informagao ao Cidadao
@

https://transparencia.ufersa.edu.br/sic/

©

Quantidade de Pedidos:
Acesso concedido 84,02%

4,73%

169

Acesso negado

Tempo médio de resposta (em dias):

Acesso parcialmente concedido 4,73 %

14,19 Informacgdo inexistente 6 3,55%
0 n . Ali 5 2,97%
Recursos ao chefe hierdrquico: o ez
Prorrogacdes:

14

16,57%

Satisfacdo do usudrio:

Recursos a autoridade maxima:

01

0
3,92

Fonte: Painel de Monitoramento da LAl = CGU (2021)

No cumprimento de suas atribuicoes, o SIC recebe as solicitacoes do ci-
dadao, analisa e as encaminha para as unidades competentes fornecerem
as informacoes requeridas, observando os prazos para envio das respos-
tas. O atendimento pode ser feito de modo presencial, na estrutura locali-
zada na Ufersa, ou de forma eletronica, por meio do Sistema Eletronico do
Servico de Informacao ao Cidadao (e-SIC). Embora as solicitagoes sejam
feitas todas via e-SIC, a Ufersa dispoe de uma linha telefonica prépria para
comunicacgao direta com o cidadao, por meio da qual é possivel sanar duvi-
das e obter orientacoes necessarias.

- Nameros Ufersa

A pagina Numeros Ufersa concentra as informacgoes atualizadas a respeito
da Instituicao, comunicando a toda a sociedade os dados e niumeros institu-
cionais. Esse painel de dados é mais uma ferramenta que possibilita o rela-
cionamento com a sociedade, pautado pelo principio da transparéncia.

Numeros Ufersa

0L

5.210 visualizacdes
https://numeros.ufersa.edu.br/

s PROPLAN

NUMERODS Fci
@UFEREA il

O OO0

4 at L 3‘

i Pés-Graduagio

i

aul
Indicadores TCU

Pessoal
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://numeros.ufersa.edu.br

As informacoes estao dispostas em oito painéis: Graduagao, Pds-gra-
duacgao, Extensao, Pessoal, Metas do PDI, Indicadores TCU, Or¢camento
e Assisténcia estudantil. Em cada painel o cidadao pode ter acesso as
informacgoes de forma intuitiva, visualizando por categorias e aplicando
filtros.

- Comunicagao

As estratégias de relacionamento da Ufersa com a sociedade no que
se refere a comunicacao sao planejadas e executadas pela Assessoria de
Comunicacao, tendo por finalidade divulgar acoes e decisoes institucio-
nais, sejam elas de carater administrativo ou de conhecimento produzido
em atividades de ensino, pesquisa, extensao ou inovagao.

Também compete a Assessoria de Comunicacao fazer a intermediagao
entre os veiculos externos de midia com o conteudo gerado e suas res-
pectivas fontes no ambito académico e administrativo da Universidade. A
Assessoria esta presente oferecendo pautas, prestacao de servigo de uti-
lidade publica, campanhas, entre outras a¢oes para jornalistas e comu-
nicadores em geral. Ao mesmo tempo, a Assessoria também atende as
solicitacoes encaminhadas pelos jornalistas de uma forma geral. Alguns
dos resultados do ano de 2021 sao listados abaixo:

PRODUTOS DA ASSESSORIA DE COMUNICAGAO EM 2021

505 releases 40 boletins

informativos

122 producdes

audiovisuais

0340

O Portal da Ufersa é o meio de comunicag¢ao da Universidade mais uti-
lizado pela sociedade. La sao postados noticias, imagens, artigos, sons e
videos, facilitando a divulgacao de conteudos e a integragao, gerando um
ambiente de credibilidade junto ao publico.

No decorrer de 2021, a Ufersa disponibilizou em seu sitio eletronico
pagina especifica para divulgacao das principais informacoes referentes
a Covid-19. O site concentra toda a cobertura e indexagao de conteudo
relacionado a Covid-19, com menu destinado a servicos, documentos nor-
mativos, listagem de matérias jornalisticas postadas na pagina da Co-
municacao, clipagem de matérias da midia envolvendo a Ufersa sobre o
assunto, além de conteudo educativo.

Os meios pelos quais a Ufersa interage atualmente com a sociedade sao:
radio, TV online e redes sociais (Facebook, Twitter, Instagram e YouTube).
Por meio destes canais, o cidadao pode obter informacoes em tempo real,
bem como fazer reclamacoes, denuncias ou fazer sugestoes, quanto aos
servigos prestados pela universidade. As contas da Universidade nas re-
des oficiais sao administradas pela Assessoria de Comunicacao.

Durante todo o ano de 2021, a Assessoria de Comunicagao produziu e
apresentou O Podcast “UfersaCast”, que contabilizou 24 edi¢ées, com a vei-
culacao semanal as sextas-feiras, numa parceria com a emissora 105 FM.

MEIOS DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

TWITTER
7.926 seguidores

PORTAL DA UFERSA
1.046.964 acessos’

https://ufersa.edu.br/ @ufersa

FACEBOOK
16.435 seguidores
https://www.facebook.com/ufersa

UFERSA CAST
24 edicoes

ouvir no spotify

INSTAGRAM
24.800 seguidores
@ufersa

Fonte: Assecom (2021)
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- Carta de Servigos

Em cumprimento ao Decreto n® 9.094/2017, a Ufersa disponibiliza em
seu sitio eletronico sua Carta de Servicos ao Cidadao. Este € um docu-
mento elaborado pela Universidade para dar visibilidade e transparéncia a
gestao do servico publico que realiza, informando quais os servigos pres-
tados, como acessar e obter esses servicos e quais sao 0s compromis-
sos de atendimento estabelecidos.

[ —
=T
=
S=T
Carta de Servico ao Cidadao %
O
Iv 63 visualizacGes -
https://cartadeservicos.ufersa.edu.br/ g
=T
[
g =
— S
- Plano de Dados Abertos

O Plano de Dados Abertos é o instrumento de planejamento e coorde-
nacao das acoes de disponibilizagcao de dados na Ufersa, em que o cida-
dao tera acesso a informacoes disponibilizadas por meio de sistemas de
tecnologia da informacao.

O PDA possui periodicidade bienal, com revisdoes semestrais sendo di-
vulgado a sociedade por meio de sua publicagao no Portal Brasileiro de
Dados Abertos e no Portal da Instituicao.
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3.3 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E

SEUS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal (PDI) é um documento elaborado pelas
Instituicoes de Ensino Superior por exigén-
ciadaLein®10.861, de 14 de abril de 2004,
que instituiu o Sistema Nacional de Avalia-
cao da Educacao Superior (SINAES), criado
com o objetivo de regulamentar o proces-
so nacional de avaliagao das Instituigoes
de Ensino Superior. A partir da publicacao
dessa Lel, o planejamento estratégico pas-
sou a Integrar o processo avaliativo das
Instituicoes de Ensino Superior junto ao
Ministério da Educacao, com vistas a me-
lhoria permanente da eficacia institucional
e efetividade académica e social, com én-
fase na promocao do aprofundamento dos
seus compromissos e responsabilidades
socials.

O PDI 2021-2025 utilizou na sua concepc¢ao a metodologia do Balanced
Scorecard com a definicao de quatro perspectivas (financeira, sociedade,
processos internos e aprendizagem e crescimento), que foram desdobra-
das em objetivos estratégicos e metas.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025 da Ufersa, apro-
vado em 23 de novembro de 2021 por meio da Resolucao Consuni n°
77/2021, foi elaborado a partir da visao sistémica do funcionamento da
Instituicao, obtida por meio de diagndstico das diretrizes fixadas nos pla-
nos nacionais e das estratégias nacionais de desenvolvimento, privile-
giando os eixos tematicos exigidos no Art. 3° da IN 24/ 2020 c/c Art. 21
do Decreto n® 9.235/2017, dentre outros eixos. Assim, o PDI constitui um
todo organico no qual as politicas, as diretrizes e os planejamentos es-
pecificos para cada area se articulam com foco no desenvolvimento e na
manuten¢ao da qualidade do ensino, pesquisa e extensao, além de contri-

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL DA UFERSA

2021-2025
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buir com o desenvolvimento econémico e social do semiarido brasileiro.

O Mapa Estratégico da Ufersa, de acordo com o PDI 2021-2025, com-
poe-se dos objetivos estratégicos (20) distribuidos em perspectivas (4)
e indicadores de desempenho (28), que se desdobram em metas (142) e
projetos (52). No Plano de desenvolvimento institucional também é de-
finida a cadeia de valor, que se constitui por macroprocessos (16) agru-
pados em areas (3), que se desdobram em processos estratégicos (69),
conforme figura a sequir:

MAPA ESTRATEGICO DA UFERSA

28 INDICADORES DE DESEMPENHO
142 METAS
52 PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS

16 MACROPROCESSOS

9 PROCESSOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS

e 36

3.3.1 Resultados do Plano de Desenvolvimento Institucional no exerci-
cio de 2021

Os resultados no PDI 2021-2025 neste ano foram diretamente afeta-
dos pela situagao da pandemia da Covid-19 que perdurou desde 2020 e
continuou restringindo atividades presenciais na Instituicao. Apesar da
situacao excepcional, a Universidade continuou realizando suas ativida-
des de forma adaptada a fim de garantir a entrega de servicos essenciais
a comunidade académica e a sociedade.

A fim de propiciar maior transparéncia em seus processos, a Ufersa pas-
sou a divulgar na pagina Numeros Ufersa, o Painel de Acompanhamento

das Metas do PDI, no qual estao publicados os resultados por perspectiva,
por unidade, objetivo e meta, visualizados conforme painel abaixo:

Painel
Plano de Desenvolvimento

Aprendizagem e

Processos Internos .
Crescimento

Financeira Sociedade

Institucional 2021-2025

Percentual de Metas atingidas no Objetivo Estratégico

O (2021)
100% —. @ Atingida

Objetivo Estratégico

2. Reduzir despesas de custeio das atvid... ™ O

Meta Atingida

2.2 Reduzir em 30% o pagamento de de... ™

tipo @PREVISTO @REALIZADO

177,62 Mil
167,76 Mil

157,89 Mil
148,02 Mil
138,15 Mil
116,31 Mil
0,00 Mil 0,00 Mil 0,00 mil 0,00 Mil
2025

2021 2022 2023 2024
Ano

2.2 Reduzir em 30% o pagamento de
despesas com passagens aéreas para
atividades administrativas em relagao 150 Mil
ao ano 2019*

Meta

100 Mil

Walor

Valor monetario (R$) total de despesas

Indicador

50 Mil

PROPLAN

Primeiro Unidade 0 Wil

A sequir estao resumidos os resultados dos objetivos estratégicos em
termos percentuais, agrupados por perspectiva, seqguidos pela relacao
dos principais fatores e agoes que contribuiram positivamente ou afeta-
ram negativamente o alcance dos objetivos.
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RESULTADOS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O desempenho dos objetivos estratégicos, demonstrado nos graficos abaixo, € medido pelo percen-
tual de atingimento do total de metas que os compoem, as quais sao classificadas em trés categorias, LEGENDA
conforme previsto no PDI 2021-2025:

* Meta cumprida integralmente: Resultado maior ou igual ao valor esperado.

* Meta cumprida parcialmente: Resultado menor do que o valor esperado e maior ou igual a 80% do
valor esperado.

* Meta nao cumprida: Resultado menor do que 80% do valor esperado.

@» @ Metascumpridas integralmente
@D @ Metas cumpridas parcialmente
Metas ndao cumpridas

Financeira
33,3%
100% 100% ’ 33,3%
66,7%
33,3%
Ampliar a captacdo Reduzir despesas de custeio Melhorar a execugdo orcamentaria Aumentar o financiamento das
de recursos das atividades e financeira atividades
Sociedade
100%
100%
55,6% 9
16,7% eyt
0,
44,4% 83 3% 33,3%

Promover a formacao profissional Ampliar a execugdo de programas Ampliar o portfélio de pesquisas voltadas Efetuar a transferéncia de Incentivar o empreendedorismo

voltada para o atendimento das e projetos de extensdo para o desenvolvimento regional tecnologia para o setor produtivo universitério

necessidades do mercado de trabalho

Fonte: Dados coletados junto as unidades responsaveis p or meio de planilha eletronica e compilados pela Proplan, com divulgagao no_Painel de Metas.
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Processos internos

4,8%

38,1%

57,1%

Melhorar o desempenho e
a qualidade do ensino

14,3%

28,6% 57,1%
Fomentar a colaboracdo e

insercao internacional

Aprendizagem e crescimento

33,3%

66,7%

Desenvolver competéncias com
foco no desempenho institucional

60%

Apoiar os estudantes na melhoria do
desempenho académico

14,3%

14,3%

71,4%

Aumentar o envolvimento estudantil
em atividades extracurriculares

33,3%

Promover a valorizagao dos servidores com foco nos
valores institucionais e no alcance de resultados

Fonte: Dados coletados junto as unidades responsaveis p or meio de planilha eletronica e compilados pela Proplan, com divulgagao no Painel de Metas.

9,1%
9,1%

81,8%

Aumentar a produtividade e
gualidade em pesquisa

33,3%

66,7%

Ampliar e consolidar os programas de
assisténcia estudantil institucional

50%

Implantar acdes de gestao do
conhecimento

e 38

71,4%
° 14,3%

14,3%

Ampliar a participagdo em redes de
pesquisa e cooperacdo interinstitucional

30,8%

Aperfeicoar a governanga publica

LEGENDA

ap & Metas cumpridas integralmente
@ @ Metas cumpridas parcialmente
Metas nao cumpridas
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ANALISE DOS RESULTADOS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS (POR PERSPECTIVA)

FINANCEIRA

* Foi atingida a reducao das despesas de custeio das atividades ad-
ministrativas, em razao da diminui¢ao das atividades presenciais no pe-
riodo da pandemia, o que trouxe economia nas despesas com energia
elétrica e com diarias e passagens;

* A ampliacao da captacao de recursos foi prejudicada pela diminui-
cao no orgamento das agéncias de fomento como a CAPES e dos Minis-
térios, assim como houve significativa reducao na arrecadagao propria
da Universidade em razao da suspensao das atividades presenciais de-
corrente da pandemia;

 Para a melhoria da execugao orcamentaria e financeira, no tocante a
reducao de restos a pagar, ainda nao foi possivel o atingimento da meta,
em razao de que os restos a pagar executados em 2021 foram, sobretu-
do, os restos do exercicio anterior (2020), em que ainda nao havia agoes
Implementadas para sua reducao;

« Para o aumento do financiamento de bolsas e editais voltados a ino-
vacgao, foi possivel o incremento através dos editais Proinova e Combate
a Covid-19. Em relacao as bolsas destinadas as atividades de ensino,
pesquisa e extensao, as agoes foram dificultadas em razao da suspen-
sao das atividades presenciais.

SOCIEDADE

* No que se refere a ampliacao de programas e projetos de extensao,
apesar da pandemia ter afetado significativamente as acdes presen-
ciais, ainda foi possivel o alcance das metas de programas, projetos e
eventos, porém nao foi possivel atingir a quantidade de agoes culturais
prevista;

e 30.

« A ampliagao do portfélio de pesquisas voltadas para o desenvolvi-
mento regional foi dificultada em razao das atuais circunstancias de
limitagOes para obter recursos junto a érgaos de fomento para projetos
de PD&l;

* Foram obtidos bons resultados com a atuag¢ao do NIT, evidencia-
dos pelo aumento nos pedidos de patentes e registros de marcas e
softwares.

PROCESSOS INTERNOS

* Os indices de evasao e retencao foram diretamente prejudicados pe-
los efeitos da pandemia, pois o ensino remoto trouxe dificuldades aos
alunos que ocasionaram maior retardamento na conclusao do curso;

* Em relacao a melhoria do desempenho académico por meio do maior
apoio aos estudantes, houve limitacoes em razao de o orcamento des-
tinado ja haver sido pactuado em 2020, nao havendo folga para ajustes.
Contudo, ainda assim foi atingida uma melhoria no rendimento acadeé-
micos dos estudantes (IRA);

« Com vistas a ampliar a participacao em redes de pesquisa e coopera-
cao interinstitucional, foram celebradas trés novas parcerias internacio-
nais: Universidad Nacional de Jujuy, da Argentina; Universidade Amilcar
Cabral, de Guiné-Bissau; e, UNICESMAG, da Colombia; Também foi sig-
nificativa a aprovagao de proposta da Ufersa no programa MAI/DAI do
CNPq, que ira fortalecer a pesquisa, o empreendedorismo e a inovagao;

A fim de fomentar a colaboragao e inserg¢ao internacional, houve au-
mento no numero de matriculados em cursos de lingua estrangeira ofe-
recidos de forma online. Além disso, o CELIS ampliou a oferta dos cursos
de lingua portuguesa para estrangeiros, contando com a participagao
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dos estudantes em mobilidade na Ufersa, bem como de estudantes ex-
ternos;

* Para contribuir com o aumento do envolvimento estudantil em ativi-
dades extracurriculares, houve um acréscimo na oferta de bolsas PIBITI
e o langamento de edital para abertura de Empresas Juniores. Contudo,
outras agoes foram prejudicadas em razao da suspensao das ativida-
des presenciais, como as acoes esportivas;

* Na ampliacao e consolidagao dos programas de assisténcia estu-
dantil, foi possivel o aumento no numero de discentes atendidos pelo
PIAE, que foram priorizados com os recursos do Pnaes. Entretanto, ou-
tras agoes, sobretudo de investimento, nao foram possiveis de imple-
mentar em razao da limitacao de recursos de capital e impossibilidade
de aumento nas despesas de custeio.

- Para aperfeicoar a governanca publica, foi lancada a pagina Trans-
paréncia e Prestacao de Contas, proporcionando maior controle social
e transparéncia institucional, e contribuindo para a melhoria do indice
de Transparéncia Ativa da Ufersa, elevando seu percentual de 14,29%
para 97,96%. Além disso, tem sido dada continuidade ao mapeamento
de processos e de riscos junto as unidades, contudo, com a aprovacao
do novo PDI, o foco do mapeamento mudou para os processos consi-
derados estratégicos para o alcance dos objetivos. O novo PDI também
possibilitou mudangas na estrutura de governanca da Universidade, tra-
zendo melhorias nos Indicadores de Governanca e Gestao do TCU (IGG).

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

« Para melhorar o desenvolvimento de competéncias com foco no de-
sempenho institucional, a Universidade tem apoiado a qualificagcao de
docentes e técnicos-administrativos por meio da concessao de afas-
tamentos parciais, totais e horario especial a servidor estudante, além
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de possuir politica de reserva de vagas em seus programas de pos-
-graduacao para os servidores da Universidade e celebrar acordos de
parceria com outras instituicoes para a cooperagao em programas de
pos-graduagao com a disponibilizagao de vagas para os servidores da
Ufersa.

« A fim de promover a valorizacao dos servidores com foco nos va-
lores institucionais e no alcance de resultados, houve o acompanha-
mento dos servidores licenciados para tratamento de saude por mo-
tivo de sofrimento psiquico e emocional, que sao encaminhados para
equipe psicossocial. Porém, nao foi possivel o aumento no numero de
servidores que participam das atividades fisicas e praticas integrativas,
em virtude da suspensao das atividades presenciais com a pandemia.
Quanto ao aumento no quadro de servidores, a Universidade conseguiu
a liberacao de 40 novos codigos de vagas docentes, que estao em fase
de provimento por concurso.

* Nas acoes de gestao do conhecimento, foi langado o Boletim Inter-
no da Ufersa como repositério completo de documentos institucionais
em formato 100% digital. Ainda nao foi possivel a atuagao na revisao
e validacao dos procedimentos operacionais padrao (POP) dos proces-
sos internos das unidades organizacionais.
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3.4 PLANOS INSTITUCIONAIS DE CURTO PRAZO

Ao longo dos anos a Ufersa tem buscado aprimorar suas ferramen-
tas de monitoramento e acompanhamento das ag¢Oes para a conse-
cucao dos objetivos estratégicos, almejando maior controle sobre o
andamento e execucgao destas além do fortalecimento da governanca
institucional.

Diante dessa intencao e da necessidade de estreitar a associacao entre
as atividades cotidianas e os objetivos delineados, a Universidade plane-
jou o cumprimento da sua missao a partir de planos de curto prazo que
estao interligados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), sao
eles: Plano Anual de Contratagoes (PAC) e o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP).

Planos de curto prazo

PLANO ANUAL DE

/’ CONTRATAGOES

DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS

PDI

O Plano Anual de Contratacoes (PAC) é um instrumento de planeja-
mento, previsto na Instrucao Normativa n® 01/2019, que visa a consoli-
dar todas as contratacoes que a Ufersa pretende realizar ou prorrogar no
exercicio subsequente, contemplando bens, servigcos, obras e solucoes
de tecnologia da informacao. O PAC é uma ferramenta administrativa de
alinhamento entre as contratacoes e o planejamento estratégico da Ins-
tituicao, proporcionando a maximizacao da transparéncia e do controle
das contratacoes.

O PAC é resultado de uma construcao coletiva com as unidades admi-
nistrativas e académicas da Universidade. A fase preparatéria das contra-
tacoes é aprimorada pelo PAC a partir da previsibilidade das demandas
com vistas a eficiéncia e qualidade do gasto publico.
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O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), determinado pela Poli-
tica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) que foi instituida
por meio do Decreto n° 9.991/2019 e conforme orientacdes constantes
na Instrucao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME N° 21/2021, visa a ofer-
tar aos servidores agoes de desenvolvimento atreladas as competéncias
necessarias a execugao dos servigos publicos em consonancia com os
objetivos institucionais. O PDP é construido e publicado anualmente, bus-
cando atender as necessidades de capacitacao da Universidade, as quais
sao fundamentadas em diagndsticos anuais elaborados pelo Setor de Ca-
pacitacao e Aperfeicoamento da Ufersa, com o objetivo de oportunizar
a manifestacao de todos os servidores quanto as suas demandas por
capacitagao, permitindo uma construcao coletiva e democratica do PDP.
Esse diagndstico buscou levantar as necessidades de desenvolvimento
dos servidores a partir das necessidades gerais de capacitacao, necessi-
dades setoriais de capacitagao, necessidades individuais de capacitacao
e necessidades individuais de qualificacao.

3.5 INDICADORES DE GESTAO DO TCU

O Tribunal de Contas da Uniao (TCU) por meio da Decisao n° 408/2002
TCU-Plenario, de 24 de abril de 2002, bem como do Acérdao n® 1.043/2006
TCU-Plenario, determinou as Institui¢oes Federais de Educagao Superior
(IFES) a obrigatoriedade de calcular os indicadores de desempenho ali
especificados com a finalidade de acompanhar a evolucao de aspectos
relevantes do desempenho das IFES. A sequir estao especificados os re-
sultados de cada indicador da Ufersa e sua série historica, os quais tam-
bém estao disponiveis na Plataforma Universidade 360 do MEC.

a) Custo Corrente/Aluno Equivalente

Este indicador de desempenho calcula o custo anual de cada aluno para
a instituicao. Para o calculo, consideram-se os alunos equivalentes, que
sao todos os alunos matriculados no ano letivo em cursos de graduagao
e pos-graduacao Stricto Sensu. O valor do indicador é obtido através da
divisao do custo corrente da institui¢ao pelo numero de alunos equivalen-
tes. Dessa forma, é diretamente proporcional ao custo corrente e inversa-
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EVOLUGAO DO INDICADOR CUSTO CORRENTE/ALUNO EQUIVALENTE

R$ 19.660,00

R$ 17.869,00 R$ 18.461,00

R$ 15.649,00

R$ 14.922,00

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Proplan

mente proporcional a totalidade de alunos.

Em 2021 foi registrada reducao nominal de aproximadamente 4,5% no
custo corrente por aluno equivalente em relacao ao ano de 2020. Nomi-
nalmente, este indicador permanece em um patamar acima do periodo
2017-2019.

Entretanto, os valores corrigidos pelo IGP-M (para Reais de 12/2021), de
acordo com a_Calculadora do Cidaddo do Banco Central sdo: RS 25.194,94
(2017), R$ 27.479,82 (2018), R$ 23.171,51 (2019), RS 23.378,04 (2020). Os
valores atualizados mostram, portanto, significativa redu¢ao dos custos
por aluno equivalente.

b) Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente

A quantidade de alunos por docente é identificada através deste indica-
dor. O calculo é feito através da divisao do numero de alunos em tempo
integral pelo nimero de professores equivalentes na instituicao. Em re-
lacao ao exercicio anterior, este indicador apresentou um acréscimo de
aproximadamente 6,9%, representando um aumento no nimero de alunos
em tempo integral em relacao ao numero de professores equivalente.

° 11_:2 °

EVOLUGAO DO INDICADOR ALUNO TEMPO INTEGRAL/PROFESSOR EQUIVALENTE

11,83 11,88
10,83

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Proplan

c) Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente

A disponibilidade da forca de trabalho dos técnicos-administrativos e
terceirizados da instituicao para atender as demandas académicas e ad-
ministrativas dos discentes é obtida através deste indicador. Calcula-se
o numero médio de alunos por funcionario, dividindo-se a quantidade de
alunos em tempo integral pelo total de funcionarios equivalentes.

EVOLUGAO DO INDICADOR ALUNO TEMPO INTEGRAL/FUNCIONARIO EQUIVALENTE

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Proplan
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O indicador manteve-se estavel em 2021, com um leve acréscimo de aproxima-
damente 0,6% em relacao ao ano anterior. O aumento no nimero de alunos em
tempo integral foi contrabalancado pelo incremento do nimero de servidores ter-
ceirizados, que também sao computados no numero de funcionarios equivalente.

d) Funcionario Equivalente/Professor Equivalente

Representa a quantidade de funcionarios equivalentes, que inclui servido-
res técnico-administrativos efetivos e terceirizados, com relagcao ao nimero de
professores equivalentes. Essa relacao é obtida a partir da divisao do nimero
de funcionarios equivalentes pela quantidade de professores equivalentes.

Observa-se que em 2021 a proporcao entre funcionario equivalente e pro-
fessor equivalente é de 1,18 para 1. Este valor representa um aumento de
aproximadamente 6,3% em relagao ao ano de 2020. Salienta-se nhovamen-
te que no calculo do nimero de funcionarios equivalentes sao incluidos os
terceirizados, bem como substitutos e visitantes sao incluidos no calculo de
professor equivalente. Considerando que o numero de terceirizados e pro-
fessores substitutos é bastante volatil, em virtude do regime de contratagao
mais flexivel, podemos recalcular o indicador desconsiderando este grupo,
obtendo um valor de aproximadamente 0.8. Em outras palavras, desconsi-
derando terceirizados e substitutos, para cada 100 docentes ha cerca de 80
servidores TAE.

EVOLUGAO DO INDICADOR FUNCIONARIO EQUIVALENTE/PROFESSOR EQUIVALENTE

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Proplan

° ‘leg °

e) Grau de Participagao Estudantil (GPE)

Este indicador expressa o grau de utilizacao, pelo corpo discente, da ca-
pacidade instalada da Ufersa e a velocidade de integralizagao curricular.
O GPE é obtido por meio da razao entre o numero de alunos da graduagao
em tempo integral e o nimero total de alunos efetivamente matriculados
nos cursos de graduacao.

EVOLUGAO DO INDICADOR GRAU DE PARTICIPAGAO ESTUDANTIL (GPE)

0,80 0,79

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Proplan

Em relacao ao exercicio anterior, em 2021 houve um acréscimo de apro-
ximadamente 12,90% no indicador do grau de participacao estudantil.
Este dado implica em um aumento do indicador do numero de alunos em
tempo integral em relacao ao numero de matriculados, representando um
aumento do uso da capacidade instalada da Ufersa pelos discentes.

f) Grau de Envolvimento Discente com Pos-Graduagao (GEPG)

O GEPG demonstra a intensidade do envolvimento discente com a pos-
graduacao stricto sensu. Esse grau é alcancado por meio da razao entre o
total de alunos de pds-graduacao e o somatério de alunos da universida-
de, incluindo os discentes da graduacao. Nos ultimos anos, este indicador
apresentou estabilidade, o que significa que a evolugao das matriculas na
graduacgao e na Pés-Graduacgao tem sido na mesma proporgao.
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EVOLUCAO DO INDICADOR GRAU DE ENVOLVIMENTO DISCENTE Para os programas de pds-graduacao que oferecem doutorado, o con-

COM POS-GRADUACAO (GEPG) ceito varia de 1 a 7. Mas, se os programas oferecem apenas o mestra-
do, o conceito maximo é 5. Quanto maior o conceito, melhor o programa.
006 006 006 Ressalta-se que os mestrados profissionalizantes nao entram no calculo.

0,05

005 Como nao houve nova avaliacao da Pés-Graduacgao pela Capes, os con-
ceitos dos programas da Ufersa continuaram os mesmos em relacao ao
ano anterior. O incremento do valor médio dos conceitos de 3,94 em 2020
para 4 em 2021 se deu por conta do ingresso da Ufersa como uma das
instituicoes participantes do Doutorado em Desenvolvimento e Meio Am-
biente, formado por uma associacao ampla em Rede através da integra-
cao das competéncias de oito IES publicas nordestinas (UFPI, UFC, UFRN,
UFPB, UFPE, UFS, UESC e UFERSA), autodenominados conjuntamente de
Fonte: Proplan Rede PRODEMA, que ha mais de vinte anos qualifica recursos humanos
em nivel de Doutorado na Regiao Nordeste. Ao Doutorado em Desenvol-
vimento e Meio Ambiente foi atribuido conceito 5 na ultima avaliacao da
Capes.

2017 2018 2019 2020 2021

g) Conceito CAPES/MEC para Pos-Graduagao

Este indicador indica a qualidade dos cursos de pds-graduacao stricto
sensu, que sao avaliados pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pes-
soal de Nivel Superior (CAPES), fundacao vinculada ao Ministério da Edu-
cacao. E obtido através da divisdo do somatério dos conceitos dos diver-
sos programas de mestrado e de doutorado pela totalidade de programas
de pds-graduacao.

h) indice de Qualificagao do Corpo Docente (IQCD)

O IQCD mensura a qualidade do corpo docente, em termos de titulagao,
que pode variar entre 1 e 5. Os professores sao pontuados da seguinte
forma: 1 se possuir apenas graduacao; 2 se tiver especializacao; 3 se tiver
concluido o mestrado; e 5 se possuir doutorado.

EVOLUCAO DO INDICADOR CAPES/MEC PARA A POS-GRADUAGAO O indice é obfcid_o a partir da soma do n_umero de professores douto_res,

mestres, especialistas e graduados, multiplicados pelas suas respectivas
pontuacgoes, dividido pelo total de docentes da instituicao. Os docentes
efetivos, substitutos e visitantes sao considerados no calculo, e os do-
centes afastados ou cedidos sao excluidos.

3,88 3,94 3,93 3,94 4,00

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Proplan
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EVOLUCAO DO INDICE DE QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE (IQCD)

4,36

413

4,07 4,16

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Proplan

Em 2021, o indicador apresentou valor de 4,36, com leve queda em rela-
cao ao ano anterior. Manteve-se, portanto, em um patamar mais elevado

do que no periodo 2017-2019.

1) Taxa de sucesso na Graduagao (TSG)

A TSG apresenta de forma inversa o grau de evasao dos alunos que in-
gressam na universidade. O indicador é obtido pela divisao do nimero de

diplomados em relagao ao nimero de alunos ingressantes.

EVOLUGAO DA TAXA DE SUCESSO NA GRADUACAO (TSG)

38,30%

36,43%

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Proplan

Em 2021 o valor registrado para a TSG foi de 31,63%, representando
uma pequena redugao em relacao a 2020 causada por um nimero me-
nor de diplomados (1.058 em 2021 frente aos 1.074 em 2020), ja que
o niumero de ingressantes manteve-se estavel (3.345 em 2021 e 3.344
em 2020).

3.6 RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUAGAO

A sequir apresentamos os resultados de nossa atuagcao em 2021 nas
principais areas institucionais. A continuidade da situagao excepcional
iImposta pela pandemia da Covid-19, que impactou em todas as nossas
atividades, nao impediu a concretizagao de varios resultados.

Além das atividades finalisticas representadas pelo ensino, pesquisa e
extensao, a Ufersa atua em diversas areas com grande impacto para a
sociedade. Algumas dessas areas constituem suporte para as atividades
finalisticas e, simultaneamente, contribuem também para a geragao de
valor para sociedade demonstrando a importancia da Universidade para
o desenvolvimento social, econdomico e ambiental.

A partir da atuacao institucional da Ufersa, a apresentacao dos resul-
tados desse topico foi dividida em nove areas: Graduagao; Pesquisa,
Pés-Graduacao e Inovacao; Extensao e Cultura; Gestao de pessoas; As-
sisténcia estudantil; Sustentabilidade ambiental; Gestao de licitagoes e
contratos; Gestao patrimonial e infraestrutura; e Gestao de tecnologia da
informacgao. Os resultados da Gestao Or¢gamentaria e Financeira estao
apresentados no Capitulo 4.
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3.6.1 Graduagao

DA INFORMACAO
No ensino de graduacao, ainda sob o impacto da pandemia, tivemos
que manter a adaptacao das atividades a fim de garantir a continuidade
dos servicos essenciais, de modo que as aulas continuaram ocorrendo
em formato remoto ou hibrido, sequindo as determinagoes da Resolucao

ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

CONSEPE/UFERSA N° 03/2020. A Universidade procurou assegurar a efe-
tivacao plena dessas atividades, mitigando os problemas e as dificulda-
des encontradas a partir de estratégias e metodologias inovadoras e do
empenho de recursos e de tecnologias visando a garantir a qualidade do
ensino de graduagao.

0460

a) Matriculas da graduagao (quantidade de discentes por campus)

O calendario académico de cursos de graduacao, notadamente daque-
les ofertados na modalidade presencial, foi significativamente impactado,
a partir de 2020. A suspensao do calendario de 2020 (Decisao CONSEPE/
UFERSA n° 21/2020) em funcao da Pandemia, a oferta de um periodo le-
tivo suplementar de modo excepcional (Resolucao CONSEPE/UFERSA n°

02/2020), o longo periodo de intervalo entre o primeiro e 0 segqundo semes-
tres de 2020, bem como a manutencao dos 100 dias letivos semestrais,
apesar da previsao legal de flexibilizacao para os periodos letivos ofertados
durante a Pandemia, afetaram todo o calendario de 2021. Portanto, durante
esse ano, foram ofertados os semestres letivos de 2020.2 e 2021.1.

Ao longo do ano, foram matriculados 9.763 estudantes no semestre 2020.2
e 10.042 estudantes no semestre 2021.1, em cursos de graduagao na Ufersa.
Do total de alunos matriculados em 2020.2, 9.502 foram em cursos presen-
ciais e 261 em cursos ofertados a distancia. Ja em 2021.1, do total de alunos
matriculados, 9.547 foram em cursos presenciais e 495 em cursos ofertados
a distancia. Uma distribuicao dessas matriculas e, portanto, do quantitativo
de alunos, por campus pode ser visualizada no quadro a sequir.

DISTRIBUIGAO DAS MATRICULAS DURANTE O ANO DE 2021

Angicos 1.375 1.394
Caraubas 1.456 1.422
Mossoré 5.667 5.964

Pau dos Ferros 1.265 1.262

Fonte: Prograd

b) Sistema de sele¢ao unificada

Desde o0 ano de 2012, a Ufersa adota o Sistema de Selecao Unificada
(SISU), sistema do Ministério da Educacao, a partir do qual as institui¢coes
publicas de ensino superior oferecem vagas para candidatos participan-
tes do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).
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No ano civil de 2021, por meio do SISU, foram ofertadas 1.270 vagas
para ingresso no semestre letivo 2020.2 e 1.440 no semestre 2021.1. Nes-
ses dois semestres, o numero de ocupacao de vagas foide 1.135e 1.417,
respectivamente, conforme figura abaixo.

COMPARAGAO ENTRE OFERTA E OCUPAGAO DE VAGAS PELO SISU EM 2021

Ofertas de Ocupacao de
1.270 1.135
vagas vagas
Ofertas de Ocupagcao de
1.440 1.417
vagas vagas

VAGAS OFERTADAS E OCUPADAS ATRAVES DO SISU EM 2021

Total de vagas ofertadas

2.710

Total de vagas ocupadas

2.552

Fonte: Prograd
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Além do SISU, ha outros processos de selecao por meio dos quais sao
ofertadas vagas para ingresso em alguns cursos de graduacao da Ufersa,
dentre eles o Curso Interdisciplinar em Educagao no Campo e a Licenciatura
em Libras, para os quais sao realizados Processos Seletivos Vocacionados
(PSV), com foco em um publico especifico para o preenchimento das va-
gas. H4, ainda, o processo seletivo para ingresso nos cursos de engenharia
que tém como ciclo basico o curso Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia
ou o Interdisciplinar em Tecnologia da Informacao, a saber. Engenharia Ci-
vil, Engenharia de Petréleo, Engenharia de Produgao, Engenharia Elétrica,
Engenharia Mecanica, Engenharia Quimica, Engenharia Ambiental e Sani-
taria, Engenharia da Computacao e Engenharia de Software.

COMPARATIVO DE OFERTA E OCUPAGAO DE VAGAS NOS
CURSOS DE ENGENHARIA EM 2021

Mossord 220 138 410 347
Angicos 60 20 60 34
Caraubas 90 16 90 37
Pau dos Ferros 120 25 120 29

Fonte: Prograd

c) Egressos

Mesmo diante da situacao excepcional da pandemia, a Universidade
cumpriu o seu papel de entregar a sociedade profissionais diplomados,
apesar das dificuldades sentidas pelos alunos em virtude da necessaria
adaptacao de estratégias pedagdgicas, da aquisicao de recursos tecno-
|6gicos, dos rearranjos de rotinas familiares, da suspensao do calendario
académico e de tantas outras razoes. No caso dos estudantes concluintes,
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alguns precisaram prorrogar a conclusao do curso, como forma de se ajus-
tar a nova realidade. Ainda assim, em 2021 a Ufersa conseguiu formar con-
sideravel niumero de profissionais, totalizando 1.070 egressos, sendo 1.058
dos cursos presenciais e 12 dos cursos EaD, apresentando a distribuicao
por campus conforme mostrado a seguir.

NUMERO DE EGRESSOS POR CAMPUS

Angicos 150
Caraubas 169
Mossoré 629

Pau dos Ferros 122

Fonte: Prograd

PERCENTUAL DE EGRESSOS POR CAMPUS

Campus Pau dos

Ferros _\

11%

Campus Caraubas
16%

—

Campus Mossoré

Campus Angicos_/ 59%

14%

Fonte: Prograd

d) Programa de apoio a graduagao - Monitorias

As bolsas de monitoria na Ufersa sao ofertadas por meio do Programa
de Monitoria como agao institucional orientada a melhoria da qualidade
dos processos de ensino e de aprendizagem nos cursos de graduacgao. De
modo geral, o programa visa a contribuir para a melhoria do processo de

048.

ensino e aprendizagem dos cursos de graduacao, oportunizar o interesse
do estudante pela docéncia e intensificar a cooperagao entre docentes e
discentes nas atividades de ensino.

No ano de 2021, foram ofertadas 170 bolsas de monitoria para estudan-
tes de cursos de graduacgao, totalizando RS 805.800,00 de recursos orca-
mentarios empenhados, para todos os campi.

e) indice de evasao

No ensino superior, apesar dos programas de permanéncia e das politi-
cas deinclusao adotadas, ainda verifica-se indices significativos de evasao,
decorrentes das dificuldades enfrentadas pelos estudantes na conclusao
do curso superior. Por essa razao, avaliar o indice de evasao dos cursos
de graduacao é uma estratégia necessaria nao somente para mensurar a
qualidade e a eficacia do ensino ofertado, mas também para se elaborar
estratégias que possam mitigar o problema. O indice de evasao nos cursos
de graduacao é integrante do rol de indicadores de gestao académica es-
tabelecidos pelo Forum de Pro-reitores de Planejamento e Administracao
(Forplad), e tem sido calculado a partir do nimero de matriculados, do nu-
mero de ingressantes no periodo e o do numero de concluintes no periodo
anterior. O indice é calculado conforme férmula a sequir.

M, -1
Ev, =(1-—"—"—|x 100
M, 1 —Cp 4

p—1 P

M,, = n? de matriculados no periodo p

I, = n?de ingressantes no periodo p

M,,_, = n?de matriculados no periodo anterior
Cp—1 =n?de concluintes no periodo anterior

17%

em 2020

25%

em 2021

Fonte: Prograd
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Em relagcao ao ano anterior, verifica-se aumento no percentual do indice
de retencao de 17% para 25%, que pode ter sido influenciado pelas dificul-
dades trazidas pelo ensino remoto e hibrido adotados desde o inicio da
pandemia, que impactaram na vida académica dos estudantes, retardando
a conclusao do curso superior.

f) indice de retencao

Sao considerados retidos os alunos que nao concluiram (integralizaram)
0 curso no prazo previsto na estrutura curricular. Nesse sentido, o indice de
retencao dos cursos de graduacao é um indicador da dimensao da eficacia
que quantifica o percentual de alunos que, apesar de esgotada a duracao
padrao do curso, ainda nao concluiram o curso. Esse indicador é integrante
do rol de indicadores de gestao académica do Forplad sendo obtido a partir
da formula seguinte:

Ii_ Ca,i—Ev

i
X 100
Ii — Evi

IRet, =

I; = n®de ingressantes no ano i
C,i = n?2de concluintes no ano de consulta a
Ev; = n? de evadidos com ingresso no ano i

71%

em 2021

47% )

em 2020

Fonte: Prograd

No ano de 2021, o indice de retengao dos cursos de graduacgao da Ufer-
sa foi de 71%. Em relacao ao ano anterior, esse dado revela um acréscimo
significativo de 24%. Esse dado pode ser interpretado também como uma
consequéncia dos impactos do contexto pandémico na vida académica
dos estudantes.
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g) Boas praticas de gestao para o ensino de graduacao

Informatizagao: Em 2021 a Universidade passou a adotar a informati-
zagao do processo de entrega de documentos para o SISU e demais pro-
cessos seletivos, bem como para a entrega de documentos de estagios.
Outra boa pratica implementada para a melhoria e aperfeicoamento das
praticas docentes foi a oferta de ambientes virtuais de aprendizagem e
ferramentas digitais largamente utilizadas pelos docentes durante o peri-
odo de ensino remoto.

Acessibilidade: A Coordenacao de Acgoes Afirmativas, Diversidade e In-
clusao Social (Caadis), a partir de suas atribuicdes regimentais, realiza ati-
vidades em prol da inclusao e permanéncia de discentes na Universidade,
propondo acoes afirmativas e promovendo a acessibilidade por meio de
atividades integradas ao ensino, pesquisa e extensao. Em 2021 foram rea-
lizados 561 atendimentos a 126 discentes com confirmacao de deficiéncia
e aqueles autodeclarados que solicitaram nossos servigos via SIGAA ou
outros meios virtuais. Além disso, foram realizados 197 atendimentos pela
equipe de Intérpretes da Caadis em eventos, gravagoes de videos, aulas,
projetos de pesquisa, dentre outros.

DESAFIOS E ACOES FUTURAS

* Promover a formacao profissional voltada para o atendimento das
necessidades do mercado de trabalho

* Melhorar o desempenho e qualidade do ensino

» Apoiar os discentes na melhoria do desempenho académico

- Aumentar o envolvimento estudantil em atividades extracurriculares

* Realizar a formacao continuada docente

* Implementar melhorias na infraestrutura necessaria para ministra-
cao das aulas praticas nas disciplinas profissionalizantes ministradas
nos cursos das areas de ciéncias agrarias, ciéncias tecnoldgicas (en-
genharias), ciéncias bioldgicas e da saude, ciéncias humanas, sociais e
aplicadas, ciéncias exatas e naturais

- Capacitar os docentes, incluindo os que estiverem em estagio proba-
torio, na formacao continuada para Docéncia no Ensino Superior

UFERSA




3.6.2 Pesquisa e Pos-graduagao e Inovagcao

Em 2021 a Ufersa ja dispoe de 18 programas de pds-graduacgao Stric-
to sensu, sendo 14 académicos e quatro profissionais. Por meio destes
programas, a Universidade oferece 21 cursos, sendo 17 de mestrado e
quatro de doutorado. Na pés-graduacao Lato sensu, ofereceu em 2021
quatro cursos de especializacao. Ao todo, a pds-graduacao teve 620 alu-
nos matriculados. Esses cursos entregaram 143 profissionais formados
a sociedade neste ano, sendo 62 especialistas, 60 mestres e 21 doutores.
Tivemos ao todos 333 projetos cadastrados, sendo 280 de projetos inter-
nos e 53 de projetos externos.

POS-

GRADUACAO

Fonte: Proppg
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a) Incentivo a produgao cientifica

Na producao do conhecimento, a Universidade teve em 2021 158 gru-
pos de pesquisa, que contribuiram em publicacdes de pesquisas nha or-
dem de 961 artigos técnico-cientificos, sendo 680 artigos cientificos e
281 artigos técnicos, registrados em Curriculum lattes.

Essa producao cientifica contou com o incremento de bolsas de pes-
quisa oriundas de 6rgaos de financiamento e também de financiamento
interno com recursos da prépria Universidade através de programas de
incentivo a pesquisa.

INCENTIVO A PESQUISA

*+ 06 Bolsas PNPD

+ 30 Bolsas Pesquisador

* 90 Bolsas Capes de Mestrado

* 78 Bolsas Capes de Doutorado

+ 8 Bolsas CNPq de Mestrado

+ 3 Bolsas CNPq de Doutorado

* 7 Bolsas ITI-CNPq de Iniciagao Cientifica

* 205 Bolsas de Iniciagao Cientifica Ufersa (PIBIC, PICI e PIBITI)

Os resultados na area foram influenciados por melhorias na gestao
académica e administrativa, como também pelo langamento de diversos
editais internos de fomento a pesquisa, pela melhor organizacao das di-
visoes que compoem a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacao, pela
adocao de indicadores, pelas deliberagoes das reunides com a congrega-
cao de coordenadores e o Comité de Pesquisa, Pds- graduacao e Inova-
cao Tecnoldgica (CPPGIT), além do uso de maior transparéncia das reso-
lugoes com a publicacao de atas.

Diversos normativos internos que reqgulam a pesquisa e a pos-graduacgao
comecaram a ser atualizados, e foram elaborados novos instrumentos
que entrarao em vigor em 2022, como a Resolucao CONSAD n° 02/2017,
que normatiza a concessao de auxilio financeiro a pesquisa; a Resolucao
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https://documentos.ufersa.edu.br/consad/resolucoes/ano2017/
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CONSUNI n° 03/2018 que dispde sobre afastamento de docentes para c) Conceito CAPES/MEC para a pos-graduagao

qualificagdo em nivel de pds-graduacao stricto sensu ou estagio pés-dou- 0 conceito Capes € uma avaliagég peri{ndicza dos cursos de péfs-g'rqdua-
toral; a Resolucio CONSAD n° 03/2018, que dispde sobre a qualificacio Gao stricto sensu d’o pais. A Capes € um drgao v_|nc~ulado ao Ministério da
do corpo técnico-administrativo; assim como as normas de avaliagao de Educacao responsavel por esse sistema de avaliagao. Para os programas
propostas de novos cursos de pés-graduacio (APCN), grupos de pesqui- de p6s-graduagao que oferecem somente o mestrado, a nota maxima e 5, e
sa e cadastro/renovacio de projetos. para os programas que oferecem também o doutorado, a nota maxima € 7.
b) Principais editais de apoio a pesquisa e pés-graduagao publicados C°"ée't° ‘ 2 cursos \ —_—
onceilto
4 ‘ B cursos \
12/2021 - EDITAL DE APOIO A EDITORAGAO Conceito
Bolsa de Apoio a Editoragao Cientifica (BAEC) para atuar no Periédico 5 ‘ 4 cursos \ Conceito
Cientifico Acta Veterinaria Brasilica (AVB) 3 ‘ 8 cursos \
14/2021 - EDITAL DE INICIAGAO CIENTIFICA (IC)
Normatizacao e selecao de Orientadores e Bolsistas para os PIBIC, PICI
S P CURSO o CONCEITO CAPES
19/2021 - EDITAL PIBITI/CNPQ/UFERSA BOUEOFGSO em E_'frlC'a Animal g
= Ar = : outorado em Fitotecnia
Cofaesleq::;%epﬁrBﬂfreisds;)EesF())rlentadores e contemplacao das respectivas Doutorado em Manejo de Solo e Agua :
P 9 ) Doutorado em Desenvolvimento e Meio Ambiente 5
20/2021 - EDITAL PIBIC - ENSINO MEDIO Mestrado em C!@ncias e Engenharia de Materiais 3
Bolsas a estudantes do ensino médio para participacdo em atividades de Mestrado em Ciéncia Animal ) 5
pesquisa cientifica ou tecnolégica, orientadas por pesquisador da Ufersa Mestrado em Ciéncia da Computagao 3
_ Mestrado em Cognicao e Instituicoes 4
27/2021 - EDITAL PUBLICACAO DE ARTIGOS Mestrado em Ambiente Tecnologia e Sociedade 3
Auxilio financeiro para os custos de tradugao, revisao e, ou, publicacao Mestrado em Ecologia e Conservagao 3
de artigos cientificos em periddicos qualificados Mestrado em Fitotecnia ) 6
. Mestrado em Manejo de Solo e Agua 4
Bolsas a estudantes do ensino médio para participagao em atividades Mestrado Profissional em Administracao Publica 3
de pesquisa cientifica ou tecnoldgica, orientadas por pesquisadores da Mestrado Profissional em Ensino de Fisica 4
Ufersa Mestrado Profissional em Matematica 5
- Mestrado em Engenharia Elétrica 3
34/2021 - EDITAL APOIO A DISSERTAQOES E TESES Mestrado Académico em Ensino 3
Auxilio para o desenvolvimento de pesquisas de discentes dos programas Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e
de mestrado e doutorado para o desenvolvimento de dissertacdes e teses Transferéncia de Tecnologia para Inovagao 4
Mestrado em Direito *
35/20_21 - EDITAL APOIO AOS PROGRAMAS ’ i Mestrado em Administracdo *
Custeio de projetos de pesquisa dos Programas de Pds-graduacao
Stricto sensu CONCEITO CAPES DA IFES - MEDIA GERAL 4,00

Fonte: Proppg
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No ano de 2021 houve paralisacao do processo de avaliacao da Capes,
que ainda esta sub judice, o que atrasou a emissao dos novos conceitos
dos cursos da Ufersa. Portanto, permaneceram os conceitos dos progra-
mas do ano anterior. A Universidade conta com um conceito médio de 4,0
para seus cursos de pds-graduacao, contudo alguns programas ainda nao
passaram por avaliacao, como o de Direito e de Administragao. Em 2021
a Ufersa passou a oferecer o curso de Doutorado em Desenvolvimento e
Meio Ambiente, por meio da associagao a Rede denominada PRODEMA,
em parceria com outras IFES publicas nordestinas (UFPI, UFC, UFRN, UFPB,
UFPE, UFS, UESC e UFERSA). Ao Doutorado em Desenvolvimento e Meio
Ambiente, foi atribuido conceito 5 na ultima avaliacao da Capes.

e) Inovagao

As acoes realizadas pelo Nucleo de Inovacao Tecnoldgica da Ufersa no ano de
2021 resultaram no aumento significativo dos niumeros de Propriedade Intelec-
tual (PI) solicitadas ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), com
destaque para um avango no nimero de pedidos de patente em 14 (catorze) pe-
didos, apenas em 2021, o que caracterizou elevacao de 156% em relacao a todos
os pedidos de patentes que o NIT apresentou em anos anteriores.

Outra agao importante realizada foi o fomento do registro das marcas de pro-
jetos da Instituicao. Neste sentido, o NIT realizou reunides e divulgou notas nos
meios de comunicacgao da Universidade, explicando e mostrando a importancia
do registro da marca de projetos consolidados na Instituicao. Desta forma, o NU-
cleo de Inovacao Tecnoldgica recebeu e enviou ao INPI em 2021 oito pedidos
de registro de marcas da Universidade, conforme exposto no relatério — Marcas

UFERSA.

NUcleo de Inovagao Tecnologica

Universidade Federal Rural do Semi-Arido
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ACOMPANHAMENTO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL NA UFERSA
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Fonte: NIT

O NIT realizou algumas reunides para o fomento do registro das marcas
da Instituicao no intuito de preservarmos a identidade visual de projetos
e unidades importantes, e alguns resultados ja foram observados com o
aumento no numero de pedidos de registros em 2021 de algumas marcas
importantes da UFERSA.

Com o apoio da PROPPG, realizou um evento totalmente focado na ino-
vagcao —INOVA UFERSA — no periodo de 25 a 28 de novembro de 2021. 0
evento foi totalmente on-line e contou com a participacao de especialis-
tas em inovacao, sendo aberto ao publico e gratuito.

Avancgos importantes foram alcangados, como o consideravel aumento
do numero de pesquisadores interessados em Pl. Em 2022, o NIT devera
permanecer trabalhando para elevarmos a Ufersa a um novo patamar da
Inovacao.

Fonte: NIT

UFERSA



https://inova.ufersa.edu.br

d) Principais desafios a agoes futuras

Como principais desafios na area estao, sobretudo, a ampliagao de seu
alcance, com a busca pela expansao dos programas e sua atuacao, bem
como o aumento da qualidade de seus cursos e atividades.

DESAFIOS E AGOES FUTURAS

POS-GRADUAGAO

- Acompanhamento de egressos

- Regulamentacgao e promocao da autoavaliagao

- Ampliacao da internacionalizagao dos programas

- Ampliacao do JCR dos peridodicos

- Ampliagao de programas e n° de professores visitantes e pés-doutorandos

PESQUISA

- Ampliagao de editais de pesquisa

- Atividades de popularizagao das ciéncias

- Ampliacao de bolsas de pesquisa

- Ampliacao de atividades de pesquisas internacionais

INOVAGCAO

- Criagao de informativo mensal sobre Propriedade Intelectual e agdes do NIT;
- Trabalhar na identificacao e orientacao dos pesquisadores que possuam
trabalhos que envolvam inovacgao e incentiva-los na geracao destes;

- Realizacao do Inova UFERSA 2022 com participagao dos bolsistas do

MAI/ DAI e PIBITI,

- Revisao da Politica de Inovagao da UFERSA;

- Buscar aproximagao com os demais ecossistemas de inovagao;

- Iniciar trabalhos relacionados a transferéncia de tecnologia da UFERSA.

- Conclusao do Parque Tecnolégico.

053.

@ O PARQUE TECNOLOGICO DO SEMIARIDO

Com o advento do Novo Marco Legal para Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vagao, a Ufersa vislumbrou a oportunidade de que, a partir do conheci-
mento gerado na academia, seus resultados pudessem chegar de forma
rapida e eficaz ao setor empresarial e a sociedade. Assim, surgiu o ob-
jetivo da instalagao de um Parque Tecnolégico na Ufersa, com o intuito
de promover o desenvolvimento empresarial e tecnoldégico gerando um
ambiente favoravel a inovacao e a transferéncia de tecnologia. A implan-
tacao do Parque Tecnoldgico do Semiarido trara contribuicoes efetivas
para o desenvolvimento das principais cadeias produtivas do semiarido,
impulsionando o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, por meio de
pesquisa, além do investimento em produtos e processos inovadores,
promovendo o desenvolvimento sustentavel e a agregacao de valor a
producao na regiao do semiarido brasileiro.

O Parque Tecnolégico do Semiarido sera um complexo de inovagao e
empreendedorismo, no Campus sede da Ufersa, reunindo estudantes,
docentes, pesquisadores, empresas, laboratorios, espagos de aprendi-
zagem, dentre outros.

A Ufersa ja dispoe do prédio com construcao iniciada, que foi objeto
de uma permuta de cessao de uso, realizada com o Ministério Publico
do Trabalho no final de 2020, aprovada pelo Consuni por meio da Deci-
sao n® 47/2020. Desde entao, a Ufersa tem despendido esforcos para
elaborar os projetos de conclusao da obra e de implantagao do parque,
além de buscar fontes de financiamento para o empreendimento.

Em 2021, a Ufersa conseguiu recursos no valor de RS 1.038.908,00 de
uma Emenda Parlamentar do Deputado General Girao, recebida por meio
da Prefeitura Municipal de Mossord, a partir da celebragao de um Con-
vénio de Educacao, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ECTI), juntamente
com a Fundacao Guimaraes Duque. O referido convénio tem por objeto
0 apoio a estruturagao do parque, que sera realizada assim que a obra
estiver em fase de conclusao.

UFERSA
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3.6.3 Extensao e Cultura

Entendendo a Extensao Universitaria como o processo educativo, cul-
tural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissocia-
vel e viabiliza a relagao transformadora entre Universidade e Sociedade,
a Ufersa promove acdes de extensao por meio de programas, projetos,
cursos, eventos, produtos e prestacao de servicos envolvendo o publico
externo, com a participacao de seus estudantes e servidores, em confor-
midade com o Regulamento do Programa Institucional de Extensao, apro-
vado pela Resolugcao CONSUNI n°® 002/2012.

O ano de 2021, assim como o anterior, mostrou-se atipico e cheio de
desafios em virtude do enfrentamento de mais um ano de pandemia da
Covid-19. Esse fato gerou uma série de limitacoes a forma como as agoes
de extensao sao desenvolvidas dentro e fora da Universidade. Com isso,
os coordenadores de acoes de extensao tiveram que se adequar a essa
nova realidade para consequir executa-las, de modo a cumprir todas as
normas de biosseguranca vigentes e, entao, poder atingir os objetivos
o 0 propostos em suas agoes.

PARQUE TECNOLOGICO DO SEMIARIDO

Espaco co-working
446

Escritorio do EmPreendedor
; e nta Comerca PARTICIPANTES DAS ACOES DE EXTENSAO 2021

106

73
Laboratério de 228

prototipagem 143

90 10 g
@ lagram PROGRAMAS PROJETOS PRODUTOS
O 304 320
77
Nucleo de Inovagio 62 . Técnicos-administrativos
feeneiCeles [ Comunidade externa
12 [ Docentes
12 salas para startups
et Estudant
académicas J EVENTOS CURSOS studantes
Miniauditério
o O Fonte: Proec
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PROJETOS

Sao desenvolvidos por meio da interagao com os diversos setores da sociedade,
visando ao intercambio e ao aprimoramento do conhecimento, bem como

a atuacao da Universidade na realidade social por meio de acdes de carater
educativo, social, artistico, cultural, cientifico e tecnoldgico.

200 907

PROJETOS PARTICIPANTES

PROGRAMAS

Sao o conjunto de trés ou mais acoes coerentemente articuladas ao ensino,
a pesquisa e/ou producao cultural, direcionadas as questodes relevantes da
sociedade, com carater estruturante, regular e continuado.

PRODUTOS ‘

27 272

PROGRAMAS PARTICIPANTES

Sao decorrentes das acoes de extensao, ensino e pesquisa para difusao e
divulgacao artistica, cultural, cientifica ou tecnoldgica. Podem ser publicacoes de
livros, artigos, revistas, manuais, materiais didaticos, pecgas teatrais, etc.

8 46

PRODUTOS PARTICIPANTES

EVENTOS

Visam promover, mostrar e divulgar acoes de interesse técnico, social, cientifico, RS

artistico e esportivo, como campanhas, concertos, conferéncias, congressos, =f=f= 1 67 695
debates, encontros, oficinas, minicursos, espetaculos, feiras, etc. SEE EVENTOS PARTICIPANTES
CURSOS

Conjunto de acoes pedagdgicas que se proponham a socializar conhecimentos
produzidos na Universidade ou fora dela, com o intuito de contribuir para

&) 151

articulacao entre o saber académico e as praticas sociais. CURSOS PARTICIPANTES

Para dar suporte ao alcance dos objetivos estratégicos relacionados a EDITAIS DE FOMENTO A ACOES DE EXTENSAO OFERTADOS
area de Extensao, foram lancados editais para financiamento interno de
projetos em diferentes tematicas, como o combate e minimizacao dos Combate e minimizagio dos efeitosda 15 RS 40.000,00
efeitos da Covid-19; projetos de extensao social, tecnoldgica, inovacgao e e o sasierme ¢ 27 R$ 405.000,00
empreendedorismo para desenvolvimento do Ecossistema de Inovacao PO e S A 1 I
Sustentavel do Semiarido, com apoio dos centros académicos; projetos Apoio ao controle populacional e ) #6 95.000,00
inovadores e abertura de novas Empresas Juniores, entre outros elenca- Apalo 3 realiachs de eventos ecursos | < e 00000

de Extensdo e Cultura

dos no quadro a sequir.

Fonte: Proec
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PRINCIPAIS RESULTADOS

- 30 vagas ofertadas em curso preparatério para o ENEM
- 167 eventos

- 75 cursos de extensao gratuitos a sociedade

- 17 acoes culturais

- 235 programas, projetos e produtos

- 325 estudantes em Empresas Juniores

- 23 Empresas Juniores

- Melhoria da comunicacgao e publicidade das acdes via portal da
PROEC e rede social

- Aprovacao da Resolucao CONSAD n° 16/2021 — Procedimentos
para concessao de Auxilio Financeiro a Extensao

NUCLEO DE ARTE E CULTURA — NAC

Programa de extensao desenvolvido pela Pro-Reitoria de Extensao e
Cultura da Ufersa desde 2019, com o objetivo de difundir a cultura dentro
e fora da Universidade, por meio de acodes artisticas, como oficinas nas
areas de teatro, danga e musica, ofertadas de forma gratuita para toda a
comunidade, atendendo criangas, jovens, adultos e idosos.

Teatro 21
Interpretacao teatral 15
Dancga contemporanea 45
Ballet infantil 45
Pratica coral 20
Pratica conjunto em choro 24
Violdo infantil 15
Oficina de Teatro | 20
Oficina de Teatro Il 20

Fonte: Proec
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CENTRO DE LINGUAS DO SEMIARIDO — CELIS

Programa de extensao vinculado a Pré-Reitoria de Extensao e Cultura
(PROEC) e a Assessoria de Relacoes Internacionais (ARI) da Ufersa, cuja
finalidade é contribuir para o desenvolvimento sociocultural e econdémico
da regiao do Médio Oeste Potiguar e fomentar os processos de interna-
cionalizacao universitaria, por meio da oferta de cursos regulares e espe-
cificos de inglés, espanhol e portugués brasileiro, além da aplicagao de
exames de proficiéncia em leitura académica em linguas estrangeiras.

EMPRESAS JUNIORES - EJs
Empresa Junior é uma associacgao civil sem fins lucrativos, formada e
gerida por alunos de um curso superior, cujos principais objetivos sao:

- Fomentar o aprendizado pratico do universitario em sua area de atuagao

- Aproximar o mercado de trabalho das academias e os préprios académicos

- Gerir com autonomia em relagao a direcao da faculdade ou centro académico
- Elaborar projetos de consultoria na area de formacgao dos alunos

Atualmente a Ufersa conta com 23 Empresas Juniores em diversas are-
as de atuagcao, como Engenharias, Direito, Ciéncias Contabeis, Adminis-
tragao, Zootecnia, Biotecnologia, entre outras.

INCUBADORA TECNOLOGICA E DO AGRONEGOCIO DE MOSSORO - IAGRAM

Uma incubadora é um ambiente criado para dar suporte a novos em-
preendimentos em suas fases iniciais. Assim, a IAGRAM funciona como
um orgao de disseminag¢ao do empreendedorismo e inovagao, tendo por
objetivo orientar e avaliar projetos de geracao de tecnologias e novos
negocios, contando com fortes parcerias como SEBRAE-RN, Fundacgao
Guimaraes Duque e ANPROTEC. A sequir os principais produtos e acoes
da IAGRAM:

UFERSA
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ASSESSORIA/CONSULTORIA
- 48 horas de consultorias técnicas
- 30 usuarios beneficiados

QUALIFICAGOES TECNICAS DE AGREGAGAO DE VALOR
- 10 agoes

- 50 horas de qualificagao técnica

- 170 usuarios beneficiados

OUTROS DESTAQUES

- 2 projetos qualificados para serem exportadores no PEIEX-RN
- 2 projetos participantes da FENACAM

- 2 projetos participantes da EXPOFRUIT

Fonte: Proec

NUCLEO DE INCUBACAO TECNOLOGICO E SOCIAL — NITS

Tem o intuito de apoiar empreendedores e fomentar o empreendedo-
rismo, atendendo ao publico universitario e a comunidade externa, com
foco principal em contribuir com negécios de impacto tecnoldgico e so-
cial. Conta com o valoroso suporte do SEBRAE-RN, Fundag¢ao Guimaraes
Duque e ANPROTEC, possuindo hoje cinco projetos incubados, a saber:
Conecta, Qu4tro Solucdoes Ambientais, Cracha-TEC, Impact e Instituto
Brasileiro de Acessibilidade — IBA.

PRINCIPAIS RESULTADOS

- 20 horas de consultoria contratada

- 30 horas de consultoria Nits

- 20 horas de capacitacoes contratadas

- 10 horas de capacitacdes Nits

- 40 horas de assessoria

- 30 pessoas beneficiadas com assessoria

Fonte: Proec

BOAS PRATICAS DE GESTAO NA AREA DE EXTENSAO
- Mapeamento de processos;

- Elaboracao de Tutoriais do médulo de extensao e cultura do SIGAA,

- Melhoria da comunicacgao e publicidade das acoes de extensao via
portal da PROEC e rede social (Instagram).

DESAFIOS E AGOES FUTURAS
- Promover capacitacao administrativa (sistemas e processos) para servidores
docentes e técnicos-administrativos realizarem os eventos de extensao.

- Promover engajamento/motivagao da comunidade tanto para realizar quanto
para participar dos eventos.

- Implantagcao de atendimento em turnos continuos para atendimento a comu-
nidade académica que frequenta a Universidade no terceiro turno.

3.6.4 Gestao de Pessoas

a) Conformidade legal

A legalidade dos procedimentos relacionados a area de Gestao de Pes-
soas na Ufersa é assegurada pela observancia aos normativos aplicaveis
aos agentes da Administracao Publica Federal, em especial a Constituicao

Federal de 1988; a Lei n® 8.112/1990, que dispoe sobre o regime juridico
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dos servidores publicos civis da Uniao, das autarquias e das fundacgoes
publicas federais; as Leisn® 12.772/2012 e n°® 11.091/2005, que dispoem
sobre a estruturacao dos planos de carreiras e cargos do Magistério Fe-
deral e Técnico-Administrativos em Educacao, respectivamente; e ao
Decreto n®9.991/2019, que dispoe sobre a Politica Nacional de Desenvol-
vimento de Pessoas.

Entre os normativos emitidos em 2021, destacam-se:
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DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES EFETIVOS POR GENERO E POR FAIXA ETARIA

- Portaria SGP/SEDGG/ME n° 8.374/2021 — Trata da centralizagao da conces-
sao e manutencao de aposentadorias e pensodes pelo INSS.
® 739 ® 492

- Instrucao Normativa SGP/SEDGG/ME n° 90/2021 - Orientagdes para retorno

gradual e seguro ao trabalho presencial.

49%

HOMENS MULHERES 31%

12%

- Portaria MEC n° 641/2021 — Delega competéncia para autorizar as licengas
para atividade politica e tratar de interesse particular. 1%
29anosou 30a39 40a49 50a59 60a69 Acimade

menos anos anos anos anos 70anos

3% 4%

- Portaria ME n°® 10.041/2021 — Reduz prazo de antecedéncia minima entre pu- Fonte: Progepe
blicacao de edital de concurso publico e realizagao de provas nas Ifes.

DISTRIBUIGAO DOS SERVIDORES EFETIVOS POR ETNIA

- Decreto n® 10.835/2021 — Dispde sobre cessoes, requisicoes e alteragoes de
exercicio na Administragao Publica Federal

/— 42,3% B Branca
b) Analise da forga de trabalho 4% Parda
Em 2021, a composicao da forgca de trabalho da Ufersa totalizava 40.9% " Preta
1.319 servidores desempenhando as atividades finalisticas e adminis- 4% 'A[“a_re'a
trativas, entre servidores efetivos das carreiras de Professor do Magis- 0.2% Nio informade
tério Superior e de Técnicos-Administrativos em Educagao e servidores o = Indigenz B
contratados por tempo determinado, nos termos da Lei n® 8.745/1993 e
Lei n®11.129/2005, no que se refere a Residéncia Multiprofissional. DISTRIBUICAO DE SERVIDORES POR GRUPOS DE CARGO
~ - 2 _ O
COMPOSICAO DA EVOLUCAO DO QUADRO DE rh Tecnicos LY’ Docentes efetivos
FORCA DE TRABALHO SERVIDORES EFETIVOS
z ig ::;: Magistério Superior 700
D 296 56% Titular-livre do q
701 — 53% 687 696 707 707 700 E 197 37% Magistério Superior
DOCENTES EFETIVOS 553 559 548 540 530
@ Estagiarios Z Temporarios
TEMPORARIOS
gy, e em ospetr m s USEEL
o csoveso 3 s e U 2

Fonte: Progepe Fonte: Progepe
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https://portal.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp/sedgg/me-n-90-de-28-de-setembro-de-2021-349566093
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-641-de-12-de-agosto-de-2021-338069878
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-me-n-10.041-de-18-de-agosto-de-2021-339516585
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10835.htm

c) Recrutamento e alocacgao de pessoal

O provimento de cargos efetivos na Universidade é realizado por meio
de concurso publico, em atendimento a legislacao vigente. Em 2021, fo-
ram lancados pela Ufersa, por meio da Comissao Permanente de Proces-
so Seletivo - CPPS, seis editais de concurso publico para provimento
de cargos efetivos e quatro processos seletivos para contratacao tem-
poraria. Além desses, a Pro-reitoria de Gestao de Pessoas, em aten-
dimento a Instrucao Normativa n°® 213/2019, realizou o primeiro pro-
cesso seletivo para admissao de estagiarios com a colaboragcao de
professores e técnicos-administrativos das unidades organizacionais.

Técnico-administrativo 2 17
Professor efetivo 4 23
Professor substituto 4 26
Estagiario 1 99

Fonte: Progepe

Merece destaque o recebimento de 40 novos cdédigos de vagas do-
centes no ano de 2021, que estao em processo de provimento, seguindo
os tramites necessarios. O resumo das informacoes relativas aos pro-
vimentos realizados em 2021 esta descrito no quadro abaixo, acrescen-
tando-se ainda que ao longo do ano foram efetivadas 13 redistribuicoes
de servidores entre a Ufersa e outras instituicoes. Além desses proces-
sos, no final do exercicio encontravam-se em tramitacao mais 13 pro-
cessos de redistribuicao e nove de aproveitamento.

Nomeac¢odes 6 2
Aproveitamentos 1 -
Cargos livres*™ 48 23

Fonte: Progepe

*Do total de cargos livres, 23 cargos de professores efetivos e 17 cargos de técnicos-administrativos ja haviam sido
disponibilizados em concurso publico em 31/12/2021, conforme quadro anterior.
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d) Detalhamento de despesas com pessoal

No ano de 2021, a despesa relativa aos custos de pessoal da Ufersa to-
talizou RS 215.603.304,63, dos quais aproximadamente 86% correspon-
deram ao pagamento de servidores ativos permanentes, contratos tem-
porarios, residentes e estagiarios, e 14% destinaram-se para inativos e
decisoes judiciais. O detalhamento é demonstrado a sequir.

Ativos permanentes R$ 179.084.630,74

Inativos RS 27.283.441,17

Contratos temporarios RS 4.524.67312

Residentes RS 732.694,60

Estagiarios RS 483.183,69
Decisoes judiciais e pagamento

de exercicios anteriores R$ 3.494.681,31

A composicao dos custos com pessoal ativo permanente é mostrada
de forma detalhada, segqundo a natureza dos pagamentos efetuados, no
quadro a sequir.

COMPOSIGAO DOS CUSTOS COM PESSOAL ATIVO PERMANENTE

Vencimentos RS 78.794.672,47 44%
RetribuigOes e gratificacdes RS 80.724.026,63 45%
Adicionais RS 7.668.132,43 4,3%
Auxilios RS 11.766.698,60 6,6%
Outras despesas variaveis RS 177.010,17 0,1%
Descontos e reposi¢ao ao erario RS -45.909,56 -

Fonte: Progepe
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https://sistemas.ufersa.edu.br/concursos/publico
https://sistemas.ufersa.edu.br/concursos/publico
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-213-de-17-de-dezembro-de-2019-234040690
https://progepe.ufersa.edu.br/simplificado-para-contratacao-de-estagiarios-modalidade-nao-obrigatorio/
https://progepe.ufersa.edu.br/simplificado-para-contratacao-de-estagiarios-modalidade-nao-obrigatorio/

VENCIMENTOS: valores referentes a remuneracao basica dos cargos, definida
na tabela de vencimentos do Plano de Carreiras.

RETRIBUIGOES E GRATIFICAGOES: gratificacdes de cargos de direcdo e chefia,
gratificagao natalina, gratificacao por encargo de curso ou concurso, retribuicoes
por titulacao e qualificacao.

ADICIONAIS: adicionais de insalubridade, periculosidade e penosidade, presta-
cao de servigo extraordinario e/ou noturno, adicional de férias.

AUXILIOS: indenizagdes e beneficios assistenciais, como auxilio-transporte,
auxilio-alimentacao, assisténcia pré-escolar, assisténcia a saude suplementar,
auxilio natalidade e abono de permanéncia.

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS: despesas relacionadas com a substituicdo de
cargos de chefia

e) Desenvolvimento de pessoal

As acoes de capacitagcao e desenvolvimento dos servidores da Ufer-
sa sao planejadas e executadas em consonancia com a Politica Nacio-
nal de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP instituida pelo Decreto n°

A execucao do PDP em 2021 foi limitada em funcao da permanéncia do
estado pandémico, que inviabilizou a realizagao das agoes de desenvolvi-
mento em servico de forma presencial, além de reduzir as oportunidades
de participagao em eventos, congressos e cursos externos pelos servi-
dores. Assim, houve menor procura pelas vagas ofertadas em edital de
apoio a capacitacao e redu¢cao de demandas setoriais.

Nesse sentido, foram desenvolvidas estratégias de estimulo a capa-
citacao no formato remoto, incluindo a ampla divulgacao do PDP e das
orientagoes para participacao nos cursos e demais agoes, por meio dos
canais institucionais, evento especifico de divulgacao “Dialogando com

a PROGEPE", participacao no UFERSAcast, além de criagao de perfil em

rede social para divulgagao continua de oportunidades de capacitagao

9.991/2019, que tem por objetivo promover o desenvolvimento dos servi-
dores nas competéncias necessarias a consecucao da exceléncia na ad-
ministracao publica, sendo operacionalizada por meio do Plano de Desen-
volvimento de Pessoas — PDP da Universidade, que estabelece as acoes a
serem realizadas no ano, considerando o levantamento das necessidades
de desenvolvimento e o alinhamento aos objetivos estratégicos da insti-
tuicao. Abaixo é apresentado o resumo dos principais resultados de 2021:

REALIZADO PREVISTO
CSAI\EPRA\\/CI:IID.&RD%SS 377 servidores 267 servidores
AGOES DE . y
CAPACITAGAO 48 acdes 10 actes
CUSTOS CcOM
CAPACITACAO R$ 166.276,00 R$ 166.277,00

E QUALIFICAGAO

e 60

para os servidores e de outras informacgoes relevantes.

Além disso, a instituicao adaptou o formato das acoes, ofertando ao
longo do ano capacitagoes internas e externas em formato remoto, dentre
as quais se destacam:

> Seminario de Integracao dos Novos Servidores da Ufersa
> LGPD - NogOes basicas e casos praticos
> Excel basico

> Discutindo a Resolucdo CONSUNI/UFERSA n2 005/2017 |~/ &
> Nova Lei de Licitacoes 4 ” v

/ \ _..".-' R
> Mapeamento de processos ‘f // ‘

-

- G- NANEY =

Os servidores participaram ainda de agoes especificas dirigidas as ne-
cessidades individuais ou setoriais de capacitacao, envolvendo temas
como planejamento estratégico, governanga, analise de dados, qualidade
de vida no servigo publico, contratacoes publicas, previdéncia dos servi-
dores publicos, dentre outros.

Quanto a qualificagcao dos servidores — ou seja, o processo de desen-
volvimento baseado em agoes de educacao formal — no ano de 2021 hou-
ve aumento no quantitativo de servidores nos niveis mais avancados de

> Teletrabalho no setor publico
> Etica & Integridade no servico publico

UFERSA



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://progepe.ufersa.edu.br/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas-anuais/
https://progepe.ufersa.edu.br/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas-anuais/
https://progepe.ufersa.edu.br/2021-4/
https://progepe.ufersa.edu.br/2021-4/
https://progepe.ufersa.edu.br/projeto-dialogando-com-a-progepe/
https://progepe.ufersa.edu.br/projeto-dialogando-com-a-progepe/
https://open.spotify.com/show/0iX1LigwdtfFCBHnaxZrSl?si=nq7clQZ2S6CyzQd5JIrxZA&utm_source=whatsapp&dl_branch=1&nd=1
https://www.instagram.com/capacitacaoufersa/

pos-graduacao, com elevacao do numero de técnicos-administrativos
com titulos de mestrado e doutorado, e do niumero de docentes com titulo
de doutorado, em comparacao ao ano anterior.

TECNICOS-ADMINISTRATIVOS DOCENTES EFETIVOS
196 184 1 59 . 563
88 84
140
25 23 28 25 30 3/ —
m m ] 22
Ensino Ensino médio Graduagdo Especializagdo Mestrado Doutorado Especializagdo Mestrado Doutorado
fundamental
2020 2020
@& 2021 @» 2021

Fonte: Progepe

Como acoes de incentivo a qualificacao dos servidores, destacam-se a disponi-
bilizagao de vagas institucionais para servidores da Ufersa em seus programas de
pos-graduacao (Resolucao CONSUNI n°® 007/2015), bem como a celebracao de
parcerias com outras instituicoes para essa finalidade, e a concessao de horario
especial, licencas para capacitacao e afastamentos totais ou parciais aos servi-
dores que estejam na condicao de estudantes, nos termos das Resolucao CON-
SAD n°003/2018 e Resolucao CONSUNI n° 003/2018 e da legislagao aplicavel.

PRINCIPAIS PARCERIAS PARA DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES

PARCERIA COM UFRN: Qualificagao de servidores da Ufersa nos programas de
Pdés-graduacao Stricto Sensu ofertados pela UFRN.

PARCERIA COM UNICAMP. Disponibilizagao de vagas para docentes da Ufersa
em Doutorado Interinstitucional em Clinica Médica da Unicamp.

PARCERIA COM CELIS: Participagao de servidores da Ufersa em cursos de
lingua estrangeira ofertados pelo Centro de Linguas do Semiarido.

PARCERIA COM SENAC: Disponibilizacao de vagas para servidores
técnicoadministrativos nos cursos de lingua inglesa e espanhola ofertados pelo SENAC.
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BOAS PRATICAS NO DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

* Divulgagao dos valores investidos em capacitagao e qualificagao para
acompanhamento da comunidade académica e sociedade.

« Lancamento de Edital para selecao de instrutores internos para agoes de
capacitagao, como forma de valorizagao dos profissionais da instituicao e de
desenvolvimento de habilidades e competéncias.

» Criagao do perfil @capacitacaoufersa no Instagram para divulgagao das
oportunidades de capacitagao e de orientagdes para participagao.

« Mapeamento do fluxo do processo de Concessao de Horario Especial a
servidor estudante.

\\ﬁ% |

f) Acoes de promocao a saude e qualidade de vida no trabalho

O desenvolvimento de acdes de promocao a saude e qualidade de vida
no trabalho da Ufersa é efetuado em consonancia com as diretrizes e
principios estabelecidos em sua Politica de Qualidade de Vida no Traba-
lho (Resolucao CONSAD n° 001/2020), sendo operacionalizado por meio
do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (Resolucao CONSAD n°

002/2020, alterada pela Resolucao CONSAD n° 025/2021).
Em 2021, foi realizado Diagndstico sobre Trabalho Remoto e Qualidade de

Vida no Trabalho, que contou com a participacao de 376 respondentes, en-
tre docentes e técnicos-administrativos de todos os campi, e proporcionou
um panorama geral das condi¢oes de trabalho, bem-estar e saude fisica e
mental dos servidores durante o periodo de trabalho remoto, contribuindo
para o planejamento de acdes voltadas as necessidades identificadas.
Além disso, foi publicado o Edital n® 01/2021-DASS/PROGEPE/UFERSA

para submissao de projetos de intervengao nos eixos Saude integral, Es-
tilo de vida e Praticas de gestao do trabalho, a serem desenvolvidos nos
quatro campi da Universidade.

UFERSA



https://documentos.ufersa.edu.br/consuni/resolucoes/ano2015/
https://documentos.ufersa.edu.br/consad/resolucoes/ano2018/
https://documentos.ufersa.edu.br/consad/resolucoes/ano2018/
https://documentos.ufersa.edu.br/consuni/resolucoes/ano2018/
https://documentos.ufersa.edu.br/consad/resolucoes/ano2020/
https://documentos.ufersa.edu.br/consad/resolucoes/ano2020/
https://documentos.ufersa.edu.br/consad/resolucoes/ano2020/
https://documentos.ufersa.edu.br/consad/resolucoes/ano2021/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTViNGUzMmEtZjhiMy00YzNkLTk1YTAtYTAxZWRlM2E2MThjIiwidCI6IjQ0MzBkNGIwLTRiMDktNDAxNy1hYzRmLWUwOGUxMjA2MWFmOSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTViNGUzMmEtZjhiMy00YzNkLTk1YTAtYTAxZWRlM2E2MThjIiwidCI6IjQ0MzBkNGIwLTRiMDktNDAxNy1hYzRmLWUwOGUxMjA2MWFmOSJ9
https://progepe.ufersa.edu.br/edital-pqvt-2021/

Principais agoes de 2021 ATENDIMENTOS DA PERICIA BENEFICIARIOS DA ASSISTENCIA

Apesar de algumas atividades fisicas presenciais manterem-se sus- OFICIAL EM SAUDE A SAUDE SUPLEMENTAR
pensas, como ginastica laboral, hidroginastica e treingr_nento funciona_l, bericins sina Servidores ativos e
foram realizadas adaptagdes no formato de outras atividades. A seguir 489 ericlas singuiares 1046 aposentados
estao elencadas as acoes executadas no ano e o quantitativo de servido- 70 Junta médica 80 Servidores (Plano Geap)
res atendidos: . .

157 Atestados médicos 9 Pensionistas
Fonte: Progepe

Oficina Gestao do Tempo 47 i . .
e = Sons @ e elihee te i 29 ‘Durante o0 ano de 2021,1.135 se.rv[dor.es‘atlvgs, aposentados e pensio-
Webinario - A Finitude da vida e seus lutos 23 nistas foram beneﬂ.0|ar|os. da Assisténcia a Sa}ude Suplemgntar — auxilio
Massoterapia 47 destinado ao custeio parcial do valor despendido pelo servidor e seus de-
Auriculoterapia 16 pendentes com planos ou seguros privados de assisténcia a saude — re-
Palestra: Impactos da pandemia da COVID-19 sobre a saude mental 39 gulamentado pela Portaria Normativa n® 01/2017.
Palestra: Competéncias socioemocionais 31
Palestra: Comunicag¢do nao violenta - um caminho para conexao 6 Atendimento Psicossocial do Servidor
autenticaconsigoe comooutro ; - Com o intuito de acolher e contribuir com o alivio do sofrimento emocio-
Ea:estra: ’C*“t's‘_:j'm(‘j'mpﬂtad”c'a dos pais na ”O‘Iter‘fe“ga" terapeutica ig nal dos servidores, a instituicio oferece, por meio da Divisdo de Atenc3o a

— Saude do Servidor, atendimentos psicoldgicos de carater breve e pontual,
Oficina de Yoga (Caraubas) 6

além de promover o acompanhamento de servidores afastados por esse
motivo. No quadro a sequir estao resumidas as agoes realizadas em 2021:

Fonte: Progepe

Atencao a saude do servidor

Em 2021, em razao da pandemia, foi suspensa a realizacao dos exames 77 aencimentos em
periddicos, porém outras atividades foram viabilizadas durante o ano, SERVICOS DE PSICOLOGIA
como a campanha de vacinagao contra a gripe, em parceria com a Pre- 000 66 11 ..
feitura Municipal de Mossord, por meio da qual foram administradas 100 EED e "'i‘tas de
doses de vacina, das quais 42 foram aplicadas em servidores e as demais atendidos por meio de: il ldol aLstide e 8,1

em cidadaos da comunidade externa. Foram retomadas as atividades de
pericia oficial em saude, nas modalidades de Pericia Singular, realizada
por um unico profissional, e Junta Oficial em Saulde, realizada por gru-
po de trés médicos ou cirurgidoes-dentistas, além do registro dos demais 101 .cvimentos de
atestados que dispensam a necessidade de pericia. SERVICO SOCIAL

03 acompanhamentos de
SERVIDORES AFASTADOS*

*Acompanhamento psicossocial de servidores afastados Fonte: Progepe
por motivo de sofrimento psiquico e emocional

* 62 - UFERSA



https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/20826333

Seguranga do trabalho
Para promocao e garantia da seguranca no trabalho, em 2021 foram rea-
lizadas as seguintes agoes.

\

\df

REGISTROS DE
ACIDENTES DE
TRABALHO

ANALISE DE ATIVIDADES

ELABORACAO DE INSTALACAO DE PLACAS
MAPAS DE RISCOS DE SINALIZACAO EM AMBIENTES
INSALUBRES

03 REGISTROS DE
OUTROS ORGAOS

Fonte: Progepe

04 LABORATORIOS 26 AMBIENTES 1.560 SERVIDORES

Acoes preventivas contra a Covid-19

Dentre as acoes desenvolvidas em ateng¢ao a saude do servidor rela-
cionadas a prevencao contra a Covid-19, foram efetuadas 23 visitas para
adaptacao de ambientes de trabalho, conforme medidas recomendadas
pelo Plano de Biosseguranca da Ufersa; distribuicao e instalagao de 40 to-
tens para alcool em gel; e entrega de chaveiros com frascos de alcool em
gel nos quatro campi da Universidade.

PRINCIPAIS RESULTADOS

+ 8 nomeacoes de servidores efetivos

* 40 vagas disponibilizadas em concurso publico

* 4 processos seletivos para contratacao temporaria

* 99 vagas de estagio ofertadas por processo seletivo

+ 377 servidores capacitados

*+ 930 portarias publicadas no Boletim de Gestao de Pessoas

* Inicio de adequacao dos procedimentos a Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD

BOAS PRATICAS EM GESTAO DE PESSOAS

* Dialogando com a PROGEPE: Promocao de encontros tematicos para apro-
ximar os servidores dos assuntos relativos a Gestao de Pessoas.

* #FAQS — Perguntas Frequentes:
Criagao de pagina para esclarecimento . @

das principais duvidas dos servidores. @

« Mapeamento dos fluxos de proces-
sos de Gestao de Pessoas (em anda-
mento).

- Desenvolvimento de estudo de di- I/|
mensionamento de pessoal com apoio l: .
do estatistico da Universidade. 1 )

DESAFIOS E AGOES FUTURAS

* Implantacao do SISREF (ferramenta de Registro de Frequéncia Eletronica)
* Processo de centralizacao das concessoes de aposentadorias pelo INSS
* Construgao de trilhas de conhecimento

« Firmar parcerias para qualificagao de servidores em programas de pds-gra-
duacao a partir de diagndstico de necessidades.

* Projeto #GESTAODOCONHECIMENTOPROGEPE, para aprimorar os conheci-
mentos tacitos e explicitos acerca da Pré-reitoria

* Continuidade da implementacao da LGPD aos procedimentos de Gestao de
Pessoas

* Projeto #TRANSPARENCIAPROGEPE para divulgacao de informagoes sobre

Gestao de Pessoas

e H3
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https://covid19.ufersa.edu.br/2020/10/24/plano-de-biosseguranca-da-ufersa/
https://progepe.ufersa.edu.br/projeto-dialogando-com-a-progepe/
https://progepe.ufersa.edu.br/perguntas-frequentes-faqs/
https://ep.ufersa.edu.br/portfolio/
https://ep.ufersa.edu.br/portfolio/

3.6.5 Assisténcia Estudantil

Em 2021, o cruzamento de dados da base de estudantes ativos na gra-
duacao presencial da Ufersa e o Cadastro Unico para Programas Sociais
do Governo Federal possibilitou tracar o perfil do estudante da Universi-
dade, em sua maioria em situacao de vulnerabilidade socioeconémica.

PERFIL SOCIOECONOMICO DO ESTUDANTE DE GRADUAGAO PRESENCIAL

@ familias de baixa renda
@ situacao de extrema pobreza

demais casos

Fonte: Cruzamento da base de estudantes e do CadUnico.

Este diagndstico foi fundamental para a elaboracao de novas diretrizes de
gestaorelacionadas a Assisténcia Estudantil, que tem o intuito de ampliar
as condicoes de permanéncia e conclusao da educacao superior, contri-
buindo para a reducao das taxas de retencao e evasao, bem como para a
promocao da inclusao social por meio da Educacao.

As acoes de Assisténcia Estudantil sao desenvolvidas por meio do Pro-
grama Institucional de Assisténcia Estudantil, aprovado em 2020 pela Re-
solucao CONSUNI n° 003/2020, organizando-se na forma de bolsas, au-
xilios e moradia estudantil.
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DIRETRIZES:
Atendimento prioritario a estudantes em situagao de extrema pobreza;

Utilizacao de bases de dados do Ministério da Cidadania para apoiar os
processos seletivos de bolsas e auxilios;

Simplificagcao da documentagao exigida nos processos seletivos;

Foco na melhoria do desempenho académico e preparacao do estudante
em situacao de extrema pobreza para o mercado de trabalho;

Comunicacgao agil (Google Meet, redes sociais, e-mail, lives);

Transparéncia na execugao orgamentaria.

a) Auxilios e bolsas

Diante do contexto de pandemia da Covid-19, a principal acao em 2021
foi 0 apoio a inclusao digital dos estudantes em situagao de vulnerabilida-
de, a fim de evitar prejuizos educacionais e garantir a sua permanéncia na
Universidade, totalizando RS 4,21 milhoes destinados a aquisi¢ao de note-
books ou computadores de mesa e contratacao de planos de internet.

VALORES PAGOS EM AUXILIO INCLUSAO DIGITAL NA UFERSA

AID Equipamento — Graduacgdo Presencial RS 3.459.800,00 1.253
AID Equipamento — Graduag¢ao EAD RS152.995,41 51
AID Internet — Graduagdo Presencial RS 644.000,00 1.610

Valores Devolvidos (RS 39.361,55)

Fonte: Proae
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DISTRIBUIGAO DO AUXILIO INCLUSAO DIGITAL POR CAMPUS

Bolsa académica RS 400,00 2543 795
Bolsa esporte RS 400,00 34 05
Auxilio didatico-
, . RS 280,00 248 140
pedagdgico
Auxilio creche RS 230,00 132 33
Auxilio RS 340,00 80 09
acessibilidade ’
Auxilio moradia RS 340,00 248 -
@ Vossor6 @D Caraubas Fonte: Proae Auxilio RS 250,00 —
@ Angicos Pau dos Ferros alimentacdo RS 500,00 162 B
_ - _ _ _ Auxilio RS 340,00 — i e
Além disso, contabilizam-se mais 6.283 auxilios destinados aos emergencial RS 1.600,00
estudantes durante o ano de 2021, nas diversas modalidades Auxilio satide R$ 171,00~ e i
ofertadas pela instituicdo, entre as quais estdo o pagamento de 1 AT
n~ x e e L, . Apresentacdo de RS$ 100,00 -
Bolsa Académica, Bolsa Esporte, Auxilio Didatico-Pedagdgico, crabathos UG 15 6
para aquisicao de material didatico, Auxilio Creche, Auxilio _ _ RS 440,00 -
Acessibilidade, Auxilio Moradia e outras elencadas no quadro Projeto Incluir RS 514,26 o1 ]
demonstrativo ao lado. Projeto w8 G 1 ]

Promisaes

b) Moradia estudantil

ﬂdos Ferros

Imagens das moradias estudantis da UFERSA.

065.

869

25

121

52

05

AUXILIOS FINANCEIROS A ESTUDANTES POR CAMPUS

483

25

112

13

09

RS 1.876.000,00

RS 35.600,00

RS 173.880,00

RS 52.900,00

RS 35.020,00

RS 84.320,00

RS 75.250,00

RS 19.210,00

RS 1.637,90

RS 11.430,00

RS 26.914,26

RS 7.464,00

Fonte: Proae.

Aos estudantes de graduacao presencial que nao possuam residéncia familiar na
cidade do campus em que estejam matriculados, a Ufersa disponibiliza vagas de
moradia temporaria em unidades habitacionais localizadas em Mossoro, Angicos,
Caraubas e Pau dos Ferros, com capacidade total para 868 estudantes.

Em 2021, foi retomada a reforma da vila académica masculina do campus Mossoré
e adquiridos itens para equipar as residéncias, como colchoes, travesseiros,
faqueiros, computadores (a serem entregues) e kits de prevencao a COVID-19.
Foram ainda fornecidas 150 cestas basicas para os residentes, efetuadas mais de
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300 requisicoes de reparos e benfeitorias aos setores de manutencgao e
aberto um novo posto de atendimento da PROAE proximo as moradias do
campus Mossoro para facilitar o acesso dos estudantes a Pro-reitoria.

c) Outros destaques

Para ampliar a promocgao de atividades desportivas para os estudantes,
foram entregues em 2021 quadras situadas nos campi fora de sede, iniciada
reforma para melhoria das instalagcoes fisicas da piscina do Campus
Mossoré e adquiridos diversos materiais para a pratica de modalidades
como basquete, futebol, atletismo, yoga, badminton, artes marciais, jJump,
entre outras.

Houve ainda a reabertura gradual e segura do parque esportivo do
Campus Mossord; o desenvolvimento de atividades conjuntas com a
Associacao Cultural e Desportiva Potiguar; o estimulo a pratica de natagao
entre os estudantes por meio do apoio ao projeto de extensao “Programa de
Atividades Aquaticas da Ufersa”; e a realizagcao de testes para fechamento
de vias da Universidade para caminhada, corrida, ciclismo, etc.

Outra importante agcao empreendida em 2021 foi a oferta de cursos dos
idiomas inglés e espanhol aos estudantes em situacao de vulnerabilidade
social, por meio da contratacao do Senac-RN, que possibilitou a abertura
de 12 turmas de inglés e quatro de espanhol, para até 16 estudantes cada
uma, totalizando um investimento de RS 413.541,92.

Transparéncia

A Ufersa disponibiliza painel de acompanhamento da execucgao
or¢camentaria dos recursos de Assisténcia Estudantil, possibilitando o
facil acesso a toda comunidade académica e sociedade as principais
informacoes.

e 6 °

PRINCIPAIS RESULTADOS

+ 3.688 estudantes beneficiados com auxilios financeiros

* Reabertura gradual e segura do parque esportivo do Campus Mossoro

* Retomada da obra da vila masculina do Campus Mossoré

* Realizagao de webinarios sobre temas de desenvolvimento pessoal e saude
* Reabertura gradual e segura das moradias estudantis do Campus Mossoro

* Novo posto de atendimento da PROAE préximo as moradias estudantis do
Campus Mossoro

* Reabertura gradual e segura do Restaurante Universitario do Campus Mossoré

* Aquisicao de novos computadores para as moradias estudantis

DESAFIOS E AGOES FUTURAS

« Elevar o nimero de estudantes atendidos pelo PIAE com indice de Rendimen-
to Académico acima de 7.0

* Atingir 10% do total de estudantes de graduacao presencial em praticas des-
portivas

« Acompanhamento académico de 100% dos bolsistas do PIAE

* Atender 100% dos alunos em moradias estudantis com duas refeicdes diarias
« Ampliar 40 vagas na moradia estudantil

* Revitalizar centros de convivéncia dos campi

« Ampliar o niumero de atendimentos dos servigos de saude nos campi
fora de sede

* Classificar a Ufersa no top 20 do ranking da CBDU

UFERSA



https://numeros.ufersa.edu.br/assistencia-estudantil/

3.6.6 Sustentabilidade Ambiental RELACAQ DE USINAS SOLARES FOTOVOLTAICAS DA UFERSA

Diversas acdes de sustentabilidade ambiental foram implementadas
durante o exercicio de 2021, com destaques para o inicio da operacao

da usina de compostagem, a ampliacao de usinas solares fotovoltaicas, Mossor6 01 3,43 CITED, Mossor6 12/2015
a finalizagao das construgdes dos abrigos de residuos dos campi fora da Mossoro 02 — SAB RSy el 11/2016
Sede_ Mossoro 03 15,6 Lab. de Engenharia I, Mossoré 03/2018
- L. . Mossoré 04 147,0 Centro de Engenharias Mossor6 03/2019
a) Plano de Gestao de Logistica Sustentavel da Ufersa (PLS) , ,
Mossoro 05 92,83 Expocenter, Mossoro 08/2020
As atividades de sustentabilidade ambiental no Mossord 06 92,83 Expocenter, Mossord 08/2020
ambito da Ufersa tém como instrumento norteador o Mossord 07 95,18 Bloco de Docentes CE I, Mossord 08/2020
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel da Ufersa Mossoré 08 95,18 Bloco de Docentes CCEN, Mossord 09/2020
\ PLS (PLS), documento que se encontra na sua segunda Mossoré 09 95,18 PROPPG, Mossord e
| \)\ UFERSA versao e com vigéncia de execucao prevista para o e 10 92,83 Rosado, Mossord 08/2020
\U\ 1 -
SO\ penOdO de 201 9 2022 Mossoro 11 92,83 Galpdo Garagem, Mossoré 09/2020
As acoes de sustentabilidade a partir do PLS podem Mossor6 12 69,66 Bloco de docentes CCA Il, Mossoro 09/2020
ser consultadas e analisadas a partir do Relatério simplificado emitido Mossor6 13 38,26 CCBS Biociencias l, Mossoro 07/2021
anualmente_ Mossoro 14 38,25 Central de Aulas I, Mossoro 09/2021
Angicos 01 62,7 Campus Angicos 09/2018
b) AQ&ES de eﬁciéncia energética Angicos 02 38,25 Central de Aulas I, Angicos 07/2021
Angicos 03 38,25 Central de Aulas |, Angicos 07/2021
*Descrig¢ao das usinas solares fotovoltaicas Caratibas 01 62,7 Campus Caratibas e
O processo de aquisicdo de usinas solares fotovoltaicas se iniciou em Caraubas 02 813 e 11/2021
2015. No total, ja ha 23 usinas solares fotovoltaicas em operacao, sendo Caratibas 03 e Seiel el AUk L Camtiees 11/2021
quatro usinas instaladas no solo e 19 usinas instaladas em telhados das Caradbas 04 80,36 Bloco de Docentes |, Caradibas 09/2021
ediﬁca(;f)es. Carauibas 05 80,36 Bloco de Docentes Il, Caratibas 09/2021
. . R L . . . ; Pau dos Ferros 01 62,7 Campus Pau dos Ferros 11/2018
As usinas instaladas no solo tém como objetivos principais, além de
produzir energia elétrica usando uma fonte renovavel e contribuir para a Fonte: Relatdrio do PLS Ufersa, 2021
reducao das emissoes atmosféricas de gases do efeito estufa, viabilizar L . oL  alénci
aulas préaticas e a visitacdo destas unidades pela comunidade local. O I. Contribuigao p?ra;\ redul;;ao das emissoes de CO2 e a equivaléncia em
campus de Mossoro concentra 14 usinas, 0 campus Angicos possui trés, relagao ao sequestro de carbono
Caraubas dispoe de quatro, e Pau dos Ferros, uma usina. Ao todo, s&o A geracao fotovoltaica contribui com a sustentabilidade ambiental, uma
1.621,44 kWp de poténcia instalada, detalhados no quadro a sequir. vez que a geracao de energia elétrica na Ufersa permite que esta instituicao
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reduza seu consumo de energia elétrica junto a concessionaria COSERN, o
significa dizer que, para o sistema de geracao de energia elétrica do Brasil,
ha uma redugao da emissao de CO2 de cerca de 222 toneladas por ano',
ou seja, 0 sequestro de carbono equivalente a 4,1 hectares de vegetacao
de caatinga por ano, ou ao plantio de 2.394 arvores deste bioma?. No total
acumulado ja sao mais de 4.000 espécimes plantadas equivalentes, desde
o inicio da operacao das usinas, em 2015.

NUMERO EQUIVALENTE ACUMULADO DE ARVORES DE CAATINGA PLANTADAS,
EM RELACAO A GERACAO DE ENERGIA FOTOVOLTAICA NA UFERSA

Arvores
plantadas

5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
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1.000

500

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Relatério do PLS Ufersa, 2021

" Considerando que o parque nacional de geragao de energia elétrica apresentou Fator Médio Anual 0,083 tCO2/MWh na média do
periodo 2016 a 2018, de acordo com o MCTI, dado disponivel em: http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/ciencia/SEPED/clima/
textogeral/emissao_corporativos.html.

2Considerando que a caatinga apresenta 29,5 t de massa seca arbérea por ha, que as arvores com DAP > 5 cm tém massa seca
média de 50,71 kg e a quantidade de carbono em um espécime vegetal corresponde a 50% de sua massa seca (Das Virgens et al,
2017). Disponivel em: https://pfb.cnpf.embrapa.br/pfb/index.php/pfb/article/view/1465

e H8

Em 2021, foram instaladas 8 novas usinas solares fotovoltaicas, sendo
duas no campus Sede, em Mossorg, duas no campus de Angicos, e quatro
no campus de Caraubas. Estas novas usinas acrescentaram 390 kWp a
infraestrutura de geracao solar da Ufersa, o que significou um aumento de
31,7% da capacidade instalada.

IMAGENS DAS USINAS SOLARES DA UFERSA
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Fonte: Comissao PLS (2020)
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*Geragao de energia em 2021 e respectiva economia financeira

Considerando as novas usinas instaladas em 2021, a capacidade de
geracao de energia, com fonte fotovoltaica na Ufersa, alcangou 2.681.197
kWh para um ano tipico, o que representa cerca de 45,7% do consumo de
energia elétrica desta Universidade. A economia financeira anual resultante
desta geracao é superior a RS 1.100.000,00. No entanto, especificamente
em 2021, a geracgao total foi um pouco menor, de cerca de 2.235.022 kWh,
o que resultou em uma economia de aproximadamente RS 980.000,00, em
razao das oito novas usinas terem entrado em operacao a partir do segundo
semestre, o que fez com que a sua contribuicao para a geragao total fosse
inferior aquela de um ano tipico.

PRODUCAO DE ENERGIA FOTOVOLTAICA POR CAMPUS EM UM ANO TiPICO

Mossoré 1.119,86 1.851.784 45,9% 812.378
Angicos 139,20 230.181 32,4% 100.980
Caraubas 299,68 495.551 77,4% 217.398
Pau dos ferros 62,70 103.681 21,2% 45.485

Fonte: Relatério PLS, 2021

Notas:

1 - Produgao anual estimada com todas as usinas em plena operacao durante todo o periodo e considerando que as usinas
apresentam geragao fotovoltaica média anual igual a 1.654 kWh/kWp.

2 - Considerando o consumo anual dos quatro campi de 5.870.000 (dados de 2018).

3 - Considerando as tarifas vigentes em 2021. Erro estimado em + 5% (bandeiras, alteragao de tarifas, etc.)

c) Gestao de residuos

A gestao de residuos na Ufersa se deu de forma efetiva e integrada a
partir da construcao do abrigo temporario de residuos do Campus Mossoré
que comecou a operacionalizagao em 2015, constituindo um dos mais bem

planejados abrigos construidos em uma universidade publica brasileira,
ocupando uma area de cerca de 300m? e recebendo residuos domiciliares,

e H9

quimicos nao perigosos, lampadas, pilhas e baterias, além de materiais
reciclaveis. Esse projeto foiampliado para os campiforada sede, localizados
nos municipios de Angicos, Caraubas e Pau dos Ferros, com as respectivas
construcoes dos abrigos de residuos finalizadas em 2021 e com previsao
de inicio das operagoes para 2022.

Em abril de 2021, a Ufersa assinou Termo de Cooperacao com as
Associacoes de Catadores de Materiais Reciclaveis ASCAMAREM e ACREVI,
paradarcontinuidade acoleta seletiva solidariana Ufersa,campus Mossoro.

Em dezembro de 2021, com a reabertura do restaurante universitario
do campus Mossoro, comecou a operacao da Usina Termofilica de

Compostagem de Residuos deste campus. Nesta primeira fase de operacao
da usina termofilica, estao sendo destinadas as folhas provenientes de
podas realizadas em arvores do campus Mossoré. A proxima fase sera o
recebimento de sobras de alimentos do restaurante universitario, areia e
manejo e monitoramento de parametros fisico-quimicos do composto.

USINA DE COMPOSTAGEM

e
s

Fonte: Assecom (2020)

UFERSA
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d) Boas praticas em sustentabilidade ambiental

As praticas de sustentabilidade ambiental adotadas pela Ufersa, em
2021, estao listadas a sequir, distribuidas em cinco dimensoes: eficiéncia
energética, conservacao de recurso hidrico, gestao adequada de residuos,
conservacao da biodiversidade e educacao ambiental.

Eficiéncia
energética

e Pratica de uso eficiente, geracao solar fotovoltaica e redugdo do
desperdicio de energia elétrica

eTroca de dispositivos antigos como torneiras e descargas, por
dispositivos mais econémicos e instalacdo de unidade de tratamento
de esgoto no lado leste, campus Mossord

Conservagaode
recurso hidrico

e Gestdo integrada dos seguintes residuos: material reciclavel, residuos
domiciliares, lampadas, pilhas e baterias, eletroeletrénicos inserviveis,
residuos quimicos e residuos hospitalares

Gestao adequada
de residuos

Conservagaoda

o . e Arborizacdo e manutencdo de de areas naturalizadas
biodiversidade 5 .

* Apoio a projetos de educagdo ambiental, voltados a criancas e jovens
da rede publica de ensino basico.

0700

DESAFIOS E AGOES FUTURAS

+ Implementar outras as agoes do PLS vigente

+ Consolidar o funcionamento da Divisao de Meio Ambiente da Superintendéncia
de Infraestrutura, criada a partir do novo regimento da Ufersa

* Inclusao da Universidade em ranking internacional anual do desempenho de
sustentabilidade

« Ampliar as acdes voltadas para a eficiéncia energética, conservagao de recursos
hidricos, gestao adequada de residuos, conservagao da biodiversidade e educacgao
ambiental.

3.6.7 Gestao de Licitagoes e Contratos

No exercicio de 2021, a universidade procedeu a aquisicao de supri-
mentos e servicos em conformidade com a legislagao vigente, tendo re-
alizado 183 procedimentos licitatérios, distribuidos percentualmente em
modalidades, conforme grafico abaixo:

PROCEDIMENTOS LICITATORIOS REALIZADOS EM 2021

Inexigibilidade Pregdes
27% 21%
RDC
2% _ Adesdes - atas de
registro de pregos
(ARP)

18%

Dispensas -

32%

Fonte: Proad
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A tabela abaixo demonstra as despesas empenhadas e pagas por forma
de contratagao:

DESPESAS EXECUTADAS POR FORMA DE CONTRATAGAO

Dispensa de licitacao 2.000.633,99 1.086.961,76
Inexigibilidade 2.975.610,87 1.599.492,19
Regime diferenciado de contratacao publica 2.015.617,39 578.673,41

Pregdo (com adesdes) 24.780.576,21 13.245.929,78

Fonte: Proplan/Tesouro Gerencial

Deve-se salientar que o Plano Anual de Contratacoes (PAC), conforme
Instrucao Normativa n°® 01/2019, emitida pelo Ministério da Economia,
constituiu o instrumento de planejamento de todas as contratagoes
da universidade que foram alinhadas ao cumprimento dos objetivos
institucionais. A tabela ao lado traz os montantes das principais
contratacoes, agrupadas por natureza de despesa.

0710

33903000

33903303

33903701

33903702

33903703

33903916

33903917

33903943

33903944

33903947

33904006

44905191

PRINCIPAIS CONTRATACOES EM 2021

Material de consumo

Locagdo de meios de transporte

Apoio administrativo, técnico
e operacional

Limpeza e conservagao

Vigilancia ostensiva

Manutencdo e conservagao
de bens imodveis

Manutengao e conservagao
de maquinas e equipamentos

Servicos de energia elétrica

Servigos de dgua e esgoto

Servigcos de comunicacdao em geral

Locagao de softwares

Obras em andamento

2.864.854,54

3.757,00

3.819.851,11

4.596.765,10

3.311.496,95

3.619.412,57

299.078,91

1.323.361,55

244.589,58

26.565,90

1.075.083,24

1.718.123,92

Fonte: Proplan/Tesouro Gerencial
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a) Conformidade legal

Todas os processos de contratagdes orientaram-se por leis, decretos e
instrugcoes normativas especificas, sendo as principais: Lei n°® 8.666/93,
Lei n® 10.520/02, Lei n°® 12.462/11, Lei n® 14.133/2021, Lei Decreto n°

7.581/11, Decreto n®10.024/19, Instrucao Normativa MPDG n° 05/2017,
entre outros instrumentos normativos complementares. A conformidade
legal dos processos de contratagoes foi garantida pelos pareceres da
Procuradoria Federal da AGU como instancia de apoio a governanca da
Universidade.

Em 2021, com a decretacao do estado de calamidade publica
decorrente da pandemia da Covid-19, tivemos diversas recomendacoes
e medidas normativas que flexibilizaram os procedimentos para as
contratacoes publicas afimde ajusta-los a excepcional condicao eassim,
garantir a concorréncia saudavel e manter o equilibrio dos contratos
administrativos. Todas as orientagoes foram publicadas no Portal de
Compras do Governo Federal, na pagina: Legislacao SISG — medidas de

enfrentamento a COVID-19.

b) Contratagoes relevantes

Apesar das dificuldades advindas da situacao de pandemia, como
o aumento dos precos dos produtos e servicos, a indisponibilidade de
insumos e as dificuldades financeiras e/ou operacionais das empresas
fornecedoras, ainda assim a Universidade realizou contratagoes
bastante relevantes para o alcance dos seus objetivos e melhoria dos
Seus Servigos.

Em 2021, foi realizada a contratacao da construcao do Nucleo
Integrado de Praticas das Ciéncias Sociais Aplicadas no campus da
Ufersa em Mossord, no valor total de RS 2.250.000,00, visando melhorar
a qualidade da infraestrutura administrativa e académica dos cursos
de Administragao, Ciéncias Contabeis e Direito, bem como economizar
recursos de custeio da Universidade, uma vez que atualmente o Nucleo
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de Praticas Juridicas funciona em espacgo alugado.

Foram contratadas as obras de urbanizacao dos acessos as quadras
poliesportivas dos campi de Angicos e Pau dos Ferros, com os valores
contratados de RS 200.000,00 e RS 559.300,00, respectivamente, visando
a permitir o pleno funcionamento das quadras poliesportivas.

Destacam-se ainda as aquisicoes de condicionadores de ar no
montante total de RS 712.563,33 para atendimento de demandas
diversas da Universidade, incluindo instalagoes em novas edificagoes e a
substituicao de equipamentos por motivacoes técnicas.

A Ufersa executou um montante orcamentario de RS 271.142,55 em
despesas com materiais para o combate a Covid-19. Os destaques foram
a aquisicao mascaras, alcool 70%, totens dispensadores de alcool gel,
entre outros.

IMPACTOS DA PANDEMIA DA COVID-19 NAS CONTRATAGOES

A pandemia da Covid-19 impactou diretamente as contratagoes publicas,
no que se refere ao planejamento, a selecao do fornecedor e a prépria gestao
contratual. Entre as consequéncias podem ser destacadas:

* Necessidade de adaptacodes contratuais

+ Dificuldades na obtengao das cotagoes de pregos

+ Alteragoes no mercado (demanda e oferta)

« Aumento dos pedidos contratuais de reequilibrio econémico-financeiro

+ Problemas nas execugodes contratuais

UFERSA
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https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-no-combate-a-covid-19/legislacao-sisg-2013-medidas-de-enfrentamento-a-covid-19

c) Boas praticas na area de gestao de licitagoes e contratos

A Universidade deu inicio a implantagcao do Almoxarifado Virtual, que
é um servico de logistica com oferta de sistema informatizado, para
fornecimentodemateriaisdeconsumo administrativo,ouseja, materiaisde
expediente e suprimentos de informatica, com entregas em todo territorio
nacional. As vantagens da adog¢ao do Almoxarifado Virtual sao diminuir
custos administrativos, desburocratizar o processo de fornecimento,
reduzir o espaco fisico ocupado com estoque a0 mesmo tempo que é
uma solugao facil e pratica ao usuario.

Em 2021, foirealizadaaprimeiracontratagcaonoformatodoalmoxarifado
virtual através do Contrato n® 10/2021.

DESAFIOS E AGOES FUTURAS

+ Mapeamento do processo de aquisigao de materiais e servigos
+ Capacitacao dos fiscais e gestores de contratos

+ Ferramentas de monitoramento de contratos

+ Ferramentas para gestao de riscos de contratacoes

+ Revisao e planejamento dos contratos

073.

3.6.8. Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

a) Conformidade legal

Na execugao dos recursos de investimento, foi observado o que consta
da Constituicao Federal, quanto as responsabilidades de quem administra
bens publicos, a Lei Complementar n® 101/2000 e Lei n°® 4.320/64, normas
internas e instrugoes normativas relativas a gestao patrimonial.

Em relacao a alienacao, a cessao, a transferéncia, a destinacao e a dis-
posicao final ambientalmente adequadas de bens moveis, foram observa-
das as disposicoes legais dispostas no Decreto n® 9.373/2018.

b) Investimentos em infraestrutura e equipamentos

Em 2021, a Ufersa investiu, somente em recursos de capital destinados
a aquisicoes de equipamentos e obras de construcao, o valor total de RS
6.614.198,84 (valores empenhados) oriundos de recursos do orgcamento
proprio (LOA) e descentralizados. A utilizacao destes recursos contribuiu
diretamente para dar cumprimento as agoes previstas nos objetivos estra-
tégicos institucionais.

Os valores investidos em obras e equipamentos podem ser identifica-
dos no grafico a sequir.

INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

Infraestrutura
RS1.918.123,92

/ 29%

Equipamentos
R$4.696.074,92
71%

Fonte: Proad
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c) Locagoes de imoveis e equipamentos

A Ufersa possui apenas um contrato de locagao de imével, destinado ao
funcionamento do Nucleo de Praticas Juridicas, com valores mensais de
RS 4.200,000, totalizando o montante anual de RS 50.400,00 no exercicio de
2021.

d) Desfazimento de ativos

Nao houve nenhuma alienacao de bens méveis em 2021

DESAFIOS E AGOES FUTURAS

« Melhorar os processos de desfazimentos de bens

« Utilizacao do Reuse.gov

« Melhorias das instalagoes fisicas do Setor de Patrimoénio e Almoxarifado
+ Implantacao do SIADS

+ Elaboracao e atualizagao dos fluxos de processos gerenciais

+ Definicao de metodologias de trabalho unificadas para todos os campi em
relagao a gestao patrimonial

3.6.9 Gestao de Tecnologia da Informacgao

A realizacao de aulas remotas e a necessidade trabalho remoto das ati-
vidades administrativas e académicas, decorrentes da situacao de pan-
demia, maximizaram a importancia do uso de solucoes tecnolégicas para
o alcance dos objetivos institucionais. Nesse sentido, a gestao de tecno-
logia da informacao teve a sua atuacao direcionada para o atendimento
de solucoes para as atividades remotas e simultaneamente trabalhando
no planejamento da infraestrutura necessaria para o retorno presencial.

a) Conformidade legal

No ambito institucional a Ufersa dispoe do Comité de Governanca Di-
gital (CGD) e do Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacgao
(PDTI) como instrumentos de planejamento e de conformidade legal.

O Comité de Governanca Digital (CGD), regqulamentado pela Resolucao
CONSUNI/UFERSA n° 012/2018, € um comité estratégico que tem por fi-
nalidade deliberar sobre politicas, diretrizes, investimento e planos rela-
tivos a Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) e a Governanga
Digital. O CGD deve promover o alinhamento estratégico dos objetivos
de TIC com os objetivos institucionals, visando a geracao de valor para a
comunidade da Ufersa e para o cidadao, além da institucionalizacao da
Governanca Digital.

O Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacgao (PDTI) cons-
titui o instrumento de planejamento com as diretrizes de Governanca de
Tecnologia da Informacao com base nas necessidades institucionais e
em alinhamento com os demais planos da universidade e a legislagao
vigente. A Portaria Ufersa n°® 646, de 29 de outubro de 2021, designou co-
missao para elaboragcao do novo Plano Diretor de Tecnologia da Informa-
cao — PDTI da Ufersa para o periodo de cinco anos, porém nao foi possivel
concluir ainda em 2021.

Para as contratacoes de solugoes de tecnologia da informacao e co-
municacgao, a universidade, além do cumprimento da legislacao que re-
gra as contratacoes publicas, adotou os parametros normativos da IN n°
01/2019 que dispoe sobre o processo de contratacao de solugoes de Tec-
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https://documentos.ufersa.edu.br/consuni/resolucoes/ano2018/
https://documentos.ufersa.edu.br/consuni/resolucoes/ano2018/
https://documentos.ufersa.edu.br/reitoria/portarias/ano2021/
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70267659/do1-2019-04-05-instrucao-normativa-n-1-de-4-de-abril-de-2019-70267535
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70267659/do1-2019-04-05-instrucao-normativa-n-1-de-4-de-abril-de-2019-70267535

nologia da Informacao e Comunicagao.

b) Principais contratagoes de solugoes de tecnologia da informacgao e
comunicagao

A Ufersa investiu, durante o exercicio orcamentario de 2021, o montante
de RS 3.292.905,76 em contratacoes de solugdes de tecnologia da infor-
macao e comunicagao, para materiais, servicos e equipamentos, visando
dar maior suporte as atividades institucionais. A seqguir estao detalhados
os valores empenhados por natureza de despesa.

RECURSOS DESTINADOS PARA SOLUGOES DE Tl

33904004 Locacdo de equipamentos de TIC —impressoras 121.199,80
33904006 Locacdo de softwares 1.075.083,24
33904007 Manutencao corretiva e sustentacao de softwares 11.540,59
33904013 Comunicacao de dados e redes em geral 117.680,00
33904015 Digitalizacdo/indexacdo de documentos 11.000,00
33904016 Outsourcing de impressao 35.730,00
33904017 Computacdo em nuvem - infraestrutura 220.195,00
33904021 Servigos técnicos profissionais de TIC 17.595,00
33904023 Emissao de certificados digitais 8.292,00
44904005 Aquisicao de software pronto 53.100,00
44905235 Material de TIC (permanente) 1.191.000,00
44905241 Equipamentos de TIC - computadores 428.653,00
44905245 Equipamentos de TIC - impressoras 1.837,13

Fonte: Tesouro Gerencial
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A figura a seqguir agrupa essas despesas com Tl de acordo com o grupo
de despesa.

RECURSOS DESTINADOS PARA SOLUGOES DE TI POR GRUPO DE DESPESA

49%

Custeio

RS 3.292.905,76

Total

51%
Capital

Dentre as solucdes de tecnologia da informagao contratadas durante
o exercicio de 2021, podemos destacar as plataformas “biblioteca virtu-
al”, no valor total contratado de RS 345.600,00, e “minha biblioteca”, no
valor total contratado de RS 250.059,80, que disponibilizam acervos di-
gitais para uso da comunidade académica, como também a contratacao
do upgrade de infraestrutura em trés camadas para hiperconvergente,
no valor de RS 1.191.000,00, e a contratacao do servigco de computacao
em nuvem, no valor de RS 220.195,00.

Além de constituir uma solugao tecnoldégica moderna com redugao
dos custos da administragao das bibliotecas e proporcionar maior dis-
ponibilidade de livros para a comunidade académica, as plataformas bi-
blioteca virtual e minha biblioteca sao instrumentos fundamentais para
a minimizagao dos efeitos da pandemia da Covid-19, considerando sua
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facilidade de acesso por meio da internet e a evidente contribui¢cao como
medida de isolamento social.

Por sua vez, a contratagao de upgrade de infraestrutura em trés ca-
madas para hiper convergente permite a reducao de complexidade na
administragcao do ambiente em virtude da unificagao das plataformas
tecnoldgicas, com a possibilidade de administragao de todos os recur-
sos em uma unica ferramenta, em associagao a uma melhoria substan-
cial o desempenho, uma reducao do OPEX por conta da menor comple-
xidade operacional, uma reducao do custo de energia, menor densidade
de hardware, maior facilidade para manutengao e expansao, além de
menor custo total de propriedade.

A contratacao de computacao em nuvem representa uma evolugao
tecnoldgica que possibilita a exploracao de um novo modelo de acesso
a recursos computacionais compartilhados e de alta disponibilidade e
acessibilidade. O servico de computagcao em nuvem apresenta as se-
guintes vantagens: maior disponibilidade, flexibilidade da oferta do ser-
vico em virtude de variacoes na demanda, possivel reducao de varios
riscos de seguranca, potencial reducao de custos, dentre outras.

DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Atualizagao dos sistemas SIGs e do portal da Ufersa

Compliance a Lei Geral de Protecao de Dados

Implantacao do armazenamento em nuvem

*+ Continuidade do processo de modernizagao da solugao wi-fi em todos os

campi
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3.7 INDICADORES DE GOVERNANCA E GESTAO

Os principais indicadores de governancga e gestao seguidos pela Uni-
versidade sdo os Indices de Governanca e Gestao aplicados pelo Tribunal
de Contas da Uniao. O indice, obtido por meio da aplicacao de um ques-
tionario autoavaliativo, tem a finalidade de conhecer melhor a situacao
da governanga no setor publico e estimular as organizacdes publicas a
adotarem boas praticas de governanca.

O modelo de governancga e gestao do TCU engloba a comunicag¢ao dos
conceitos de governanca publica e a avaliagao de sua implementagao nas
organizagoes publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU, conforme
modelo da figura a sequir.

TERESSADAS

Governanga

_Gestdo

Fonte: TCU - Referencial Basico de Governanga Orgaanizacional
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Os indicadores avaliam a governanga e a capacidade de gestao
nas sequintes areas: finalisticas, pessoas, tecnologia da informacao,
contratacoes e orcamento. A Universidade teve as duas ultimas avaliagoes
realizadas em 2018 e 2021, obtendo os sequintes resultados:

Indice integrado de governanca e

o iGG 47% 49,3%
gestao publicas
Indice de governanca publica iGovPub 39% 43,4%
Lneclcsa(:e governanca e gestao de ‘GovPessoas 40% 46,2%
Indice d idad taod
pneslsc(()ease capacidade em gestao de iGestPessoas 45% 45,6%
Indice de governanca e gestao de .
. iGovTlI 48% 38,7%
ITr|1d|ce de capacidade em gestao de iGestTl 57% 52,8%
Indice de governanga e gestao de iGovContrat 47% 61,0%
contratacoes
Indice de (N:apaudade em gestao de iGestContrat 48% 77,2%
contratacoes
Indice de SO & gestao iGovOrcament ) 9,8%
orcamentaria
Indice de capacidade em gestao iGestOrcament ) 17,5%

orcamentaria
Fonte: Proplan (Dados TCU)

O TCU disponibiliza o levantamento e resultados dessas avaliagdes em
sua pagina Governanca Publica Organizacional, com a publicagao de toda
sua metodologia e os relatérios individuais das instituigcoes avaliadas.

Os resultados dos indicadores de 2021 sao apresentados ainda na
forma de grafico comparativo do tipo radar, que mostra a situagao da
organizacao em relagao ao seu contexto. Como apresentado no grafico a
sequir,destacamos o resultado do indice Integrado de Governancga e Gestao
Pudblica (IGG), onde a Ufersa obteve um indice de 49,3%, encontrando-se na
faixa de classificacao intermediaria.

INDICE INTEGRADO DE GOVERNANGA E GESTAO PUBLICAS

leled

® Universidade Federal Rural do Semiarido

® Areatematica; Instituicao de Ensino
Natureza. Juridica: Autarquia
Administracao: Indireta

® Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament iGovPub

iGestContrat iGesiPessoas

Faixas de classificacio
APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%

i IMIcial=15 a 39.9%

D INExpressive=0 a 14,9% iGestTI

Os resultados detalhados dos demais indices podem ser consultados na
pagina de Governanga Publica do TCU, no Relatério Individual da Unidade.
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https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021_Devolutivas.htm

A evolucao nos indices iIGG e iGovPub tiveram destaque com a
o elaboragcao do novo Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-
2025, no qual a Universidade estabeleceu seu modelo de gestao es-

FINALISTICAS  tratégica e definiu os processos finalisticos e objetivos nas perspec-
tivas financeira, sociedade, processos internos e, aprendizagem e
conhecimento. Tem realizado a gestao de riscos com o mapeamento nas areas prio-
ritarias, visando identificar e tratar riscos no ambito da Ufersa, seguindo sua Politica
de Gestao de Riscos. Tem promovido a transparéncia com a publicagao da pagina de
Transparéncia e Prestacao de Contas, obedecendo as diretrizes do Guia de Transpa-
réncia Ativa, a fim de proporcionar mecanismos de controle e prestagao de contas a
sociedade.

Para melhoria da capacidade em gestao de pessoas, a Universidade
elabora o Plano de Desenvolvimento de Pessoal, com base na Politica

Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) disposta no Decreto

n° 9.991/2019, a partir de diagndsticos de necessidades de desenvol-

vimento realizados pela Progepe. A Universidade definiu sua Politica
RH de Qualidade de Vida no Trabalho, aprovada pela Resolugao CONSAD
n° 001/2020, bem como a formalizagao do Programa de Qualidade de

Vida no Trabalho, aprovado pela Resolugao CONSAD n° 002/2020.

Os indices de governancga e gestao orcamentaria foram institui-

dos apenas em 2021. Dessa forma a Instituicao ainda nao adotava

% outros indicadores nesta area. Contudo, alguns indicadores orga-
mentarios ja sao calculados pelo MEC e publicizados no portal da

Plataforma Universidade 360, exibindo um panorama dos resulta-

ORCAMENTO

dos da Universidade em 2021, desde a programacao até a execu-
cao do orgamento.

078.

Para a melhoria da governanca e capacidade em gestao de contra-

I -
LL)

) tagoes, a Universidade vem atuando com o Plano Anual de Contra-
) tacoes (PAC), que é um instrumento de planejamento que promove

CONTRATACOES o alinhamento entre as contratacdes e o planejamento estratégico.

A Universidade obteve uma evolugao positiva nos indicadores iGo-
vContrat e iGestContrat em razao de um melhor planejamento das aquisi¢coes em
decorréncia do PAC; pela realizagao do Mapeamento de Processos para os Macro-
processos de Suprimentos e Contratacoes e de Gestao Patrimonial; pela elaboragao
do Mapa de Riscos para Contratagoes e Aquisigoes; e, a participacao da equipe de
contratagcoes em diversas capacitacoes.

Conta com a atuacao do Comité de Governanca Digital - CGD,

que tem por finalidade deliberar sobre politicas, diretrizes, inves-

ga timento e planos relativos a Tecnologia da Informacao e Comuni-
cacao - TIC e a Governanga Digital. A Universidade adota o Plano

de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacao — PDT], instru-

Tl mento que define o planejamento das diretrizes de Governanca
de Tecnologia da Informacgao, com base nas necessidades insti-
tucionais e em alinhamento com os demais planos da universida-

de e a legislacao vigente, e que atualmente encontra-se em fase de elaboracao de
um novo plano. A reducao no percentual dos indices iGovTI e iGestTl em relagao
a 2018 se deu em razao do aumento dos itens de monitoramento no questionario
de avaliagao, que foram ampliados em quantidade e qualidade.
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https://documentos.ufersa.edu.br/planejamentos/pdi/
https://documentos.ufersa.edu.br/planejamentos/pdi/
https://proplan.ufersa.edu.br/gestao-de-riscos/
https://proplan.ufersa.edu.br/gestao-de-riscos/
https://transparencia.ufersa.edu.br
https://proad.ufersa.edu.br/2019/12/17/plano-anual-de-contratacoes-2020/
https://proad.ufersa.edu.br/2019/12/17/plano-anual-de-contratacoes-2020/
https://proad.ufersa.edu.br/macroprocesso-de-aquisicoes-e-suprimentos/
https://proad.ufersa.edu.br/macroprocesso-de-aquisicoes-e-suprimentos/
https://documentos.ufersa.edu.br/consuni/resolucoes/ano2018/
https://documentos.ufersa.edu.br/planejamentos/pdti/
https://documentos.ufersa.edu.br/planejamentos/pdti/
https://progepe.ufersa.edu.br/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas-anuais/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://documentos.ufersa.edu.br/consad/resolucoes/ano2020/
https://documentos.ufersa.edu.br/consad/resolucoes/ano2020/
https://documentos.ufersa.edu.br/consad/resolucoes/ano2020/
https://documentos.ufersa.edu.br/consad/resolucoes/ano2020/
https://www.gov.br/mec/pt-br/universidade360/painel-universidade-360

3.8 PRINCIPAIS MECANISMOS EAQ@ES PARA GARANTIR A LEGALIDA-
DE, A LEGITIMIDADE, A CORREIGAO, A ECONOMICIDADE E A TRANSPA-
RENCIA NOS PROCESSOS E PROCEDIMENTOS DA ORGANIZAGAO

Legitimidade

Os mecanismos e acgoes adotadas pela universida-
de para garantia dos principios basilares da boa admi-
nistracao publica e governanga tém sua legitimidade
concretizada por meio do seu Estatuto, regimentos in-
ternos, resolugoes, pareceres, instrugoes e orientagoes
normativas aprovados pelos érgaos colegiados: Conse-
Iho Universitario - Consuni, Conselho de Ensino Pesqui-
sa e Extensao - Consepe, Conselho de Administragao
- Consad e Conselho de Curadores - CC.

Legalidade
A garantia da legalidade tem sido atestada pelos pa-
- receres e apontamentos da Procuradoria Federal, como
- orgao de apoio juridico da Universidade na analise dos
- atos administrativos da Gestao, bem como do apoio da
< - unidade de Auditoria Interna, que objetiva examinar a

integridade, adequacao e eficacia dos controles inter-
nos, contabeis e administrativos da entidade a partir
dos planos e relatérios anuais de atividades.

Correi¢ao

P

Dispomos também do apoio das instancias de inte-
gridade definidas no Plano de Integridade da Ufersa, que
se destinam a orientar os gestores e demais segmentos
da comunidade universitaria a desenvolver suas ativi-
dades e acoes com base em critérios de legitimidade,
confiabilidade, eficiéncia e controles relacionados a
corrupcgao, fraudes, conflitos de interesse, nepotismo,
praticas de desvios éticos, ilicitos administrativos e de-
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mais atividades/agoes que possam ensejar irregularidades de conduta ou
que violem os principios da impessoalidade ou da moralidade. Nas acoes
de correi¢ao sao instauradas comissoes para analise de processos admi-
nistrativos disciplinares e uso do sistema CGU-PAD. A propésito, a CGU
disponibiliza em seu portal o Painel Correicao em Dados, no qual publica
0os numeros dos processos disciplinares registrados pela Universidade
aplicados aos agentes publicos e entes privados.

Como instrumento de apoio para o recebimento de denun-
cias, dispomos do servico de Ouvidoria, por meio da qual
sao recebidas, examinadas e encaminhadas denuncias, re-
clamacoes, elogios, sugestoes, solicitacoes de providéncias
ou de informacao e pedidos de simplificacao referentes a
procedimentos e acdes de agentes publicos da Ufersa. O
contato entre os usuarios de servigos publicos e a Ouvido-
ria ocorre de diferentes formas, sendo a principal delas a Plataforma Fala.
BR, que unifica os servicos do e-Ouv e o e-SIC, funcionando de forma in-

tegrada.

Economicidade

Na busca pela economicidade, a Ufersa tem adequa-
do seus procedimentos de compras e contratacoes a
Lei de Licitagcdes e Contratos, bem como as orientacoes
e instrugoes normativas do Ministério da Economia re-
lacionadas a aquisicoes e contratagoes, além de utilizar
como principal instrumento para realizagao dos certa-
mes o Portal de Compras Publicas do Governo Federal,
o Comprasnet, que atua de forma eletronica e publica, possibilitando a
selecao das propostas mais vantajosas para a administragao. A Universi-
dade também tem buscado adotar a digitalizagao de processos e o uso de
sistemas eletronicos que contribuem para a economicidade e celeridade
dos processos.
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http://paineis.cgu.gov.br/corregedorias/index.htm
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f

Transparéncia
A Ufersa dispde em seu Portal na internet de diver-
S0S canais para promover a transparéncia ativa e o
acesso a informacgao, atuando como disposto na Lei n°
‘ . 12.527/2011 de Acesso a Informacgao, assegurando a to-
="\ dos o direito de acesso ainformacao. No Portal da Ufersa
esta disponivel a pagina da Transparéncia e Prestacao
de Contas, na qual sao divulgadas informacgoes institu-
cionais e organizacionais da Universidade, compreendendo suas fungoes,
competéncias, estrutura organizacional, relagao de autoridades, agenda de
autoridades, horarios de atendimento e legislagao do 6rgao/entidade.
A CGU disponibiliza em sua pagina o Painel de Monitoramento da Lei de

Acesso a Informacao, que informa sobre o quantitativo de pedidos de infor-
macao recebidos pelo e-SIC, além do tempo médio de atendimento. O por-
tal também divulga a situagao da Unidade relativamente ao cumprimento
dos itens de transparéncia ativa, mostrando o quanto a Universidade tem
atendido aos itens de transparéncia exigidos pela Lein® 12.527/2011. Atu-
almente a Ufersa atende 97,96% dos itens avaliados.

ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS

97,96% . 2,04%

NAO CUMFRE

CUMPRIDOS

CUMFPRIDOS PARCIALMENTE

TRANSPARENCA ATIVA
ltens avaliados: 49/49

------ > | Itens cumpridos: 48
Ranking de cumprimento:

342/306

e 80

Além desses recursos, a Universidade também procede, por meio do

Gabinete da Reitoria, a publicacao de seus atos oficiais no Diario Oficial

da Uniao no Portal da Impresa Nacional, dando ampla publicidade aos

atos normativos, atos de pessoal, contratos, editais e portarias, além de
disponibilizar ainda em sua pagina a publicagao de todos os documentos
oficiais e atos normativos internos por meio do Repositério Institucional

da Ufersa. A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas, visando ao aprimora-
mento digital e ampliando os aspectos da publicidade de seus atos de
portarias, passou a fazer a divulgagao do Boletim de Pessoal por meio do
modulo Boletim de Gestao de Pessoas (BGP) do Sistema de Gestao de
Pessoas do Governo Federal.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://transparencia.ufersa.edu.br
https://transparencia.ufersa.edu.br
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
https://www.gov.br/imprensanacional/pt-br
https://www.gov.br/imprensanacional/pt-br
https://documentos.ufersa.edu.br
https://boletim.sigepe.planejamento.gov.br/publicacao/pesquisa




4] INFORM’AC(SES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS
E CONTABEIS

4.1 DOTACAO ORCAMENTARIA

A dotacao orcamentaria da Universidade compreende os recursos con-
signados na Lei Orcamentaria Anual, conforme programacgao do Ministério
da Educacao e destina-se a execucao dos programas e acoes de acordo
com suas finalidades especificadas nos planos nacionais e institucionais.

R$ 233.333.321 R$ 250.443.466

R$ 54.121.569 R$ 46.062.872

R$ 8.055.845 R$ 5.584.985

2020 2021

M 1 - Pessoal e Encargos Socais [l 3 - Outras Despesas Correntes 4 - Investimento

No ano de 2021 tivemos a manutencao dos recursos destinados a pes-
soal e encargos, que sao despesas obrigatérias cujo aumento reflete
apenas o crescimento vegetativo da despesa, decorrente de progressoes
e atualizacoes. Quanto as dotacoes destinadas a outras despesas cor-
rentes e de investimentos, que sao as despesas discricionarias, podemos
perceber a tendéncia de reducgao ja observada nos ultimos anos. Os va-
lores das dotacdes consignadas na lei orcamentaria também incluem as
previsoes de arrecadacao propria e emendas parlamentares.

Os valores das dotacoes podem sofrer alteracdes ao longo do exercicio
em decorréncia de suplementacoes, créditos adicionais, remanejamento
e até cancelamentos.
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DOTAGAO INICIAL E FINAL COM ALTERAGOES NA LOA

SUPLEMENTACOES

REMANEJAMENTOS DOTACAO FINAL

(LOA) CANCELAMENTOS (LOA)
(LOA)

DOTACAO INICIAL

NATUREZA

Pessoal 250.443.466 -3.038.880 247.404.586
Custeio 46.062.872 -59.000 46.003.872
Capital 5.584.985 500.000 6.084.985
TOTAL 302.091.323 -2.597.880 299.493.443

Fonte: Tesouro Gerencial

Além dos recursos consignados na LOA, a Ufersa também conta com a
captacao de recursos de outras fontes, que incrementam seu orcamen-
to na forma de destaque orgamentario, isto é, transferéncias de outros
orgaos da mesma esfera, que sao recebidos por meio de Termos de Exe-
cucao Descentralizada (TEDs), para apoio a execugao de programas ou
implementacao de projetos.

4.2 RECURSOS TOTAIS DISPONIVEIS

Considerando os recursos provenientes da lei orgamentaria, que englo-
ba recursos proprios e de emendas, além dos recursos recebidos por des-
centralizagoes, a Universidade teve a disposi¢ao recursos da ordem de
RS 304,8 milhdes em 2021.

DOTACAO FINAL NA LOA + DESTAQUES RECEBIDOS

LOA DESTAQUE TOTAL DISPONIVEL
(DOTACAO FINAL) RECEBIDO

247.404.586 0 247.404.586
Custeio 46.003.872 4.754.460 50.758.332
Capital 6.084.985 590.858 6.675.843
TOTAL 299.493.443 5.345.318 304.838.760

Fonte: Tesouro Gerencial
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4.3 ALOCAGAO DE RECURSOS

A gestao orcamentaria e financeira da Ufersa tem suas acdes orienta- Diretrizes Orcamentarias (LDO) e as Leis Orgamentarias Anuais (LOA). A
das pelo seu planejamento institucional, considera as diretrizes estabe- figura a seguir demonstra a relagao entre orgamento (programas e agoes
lecidas nos planos governamentais e segue o estabelecido nas leis orca- orgamentarias), os objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento
mentarias federais, como o Plano Plurianual da Unido (PPA), as Leis de Institucional e o valor publico gerado para a sociedade.

LOA - ORCAMENTO EXECUTADO (EMPENHADO)

CUSTEIO CAPITAL PESSOAL

owesm memsn s

0032 - Programa de Gestao e Plano de Desenvolvimento
Manutengao do Poder Executivo: Institucional 2021-2025
20TP, 09HB, 0181, 212B, 2004, 4572

Perspectivas:

5013 - Educagao Superior - S'ocieda'de
Graduagao, Pos-Graduagao, Financeira
Ensino, Pesquisa e Extensao: ~ Processos Internos
20GK, 20RK, 4002, 8282 Apredizagem e crescimento

PROGRAMAS / ACOES

S0J1931vYH1S3 SOAILIrdo 0¢

VALOR PUBLICO GERADO
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A seguir temos os resultados da execugao orcamentaria por programa das na LOA para a Ufersa, com seus indicadores, valores previstos (dota-
e agoes, incluindo a execucao fisico-financeira, das dotagdes consigna- cao inicial) e valores realizados (empenhado).

4.4 RESULTADOS DE PROGRAMAS E AGOES

= META META VALOR PREVISTO RS VALOR REALIZADO
ACAO INDICADOR ~ %
PREVISTA REALIZADA DOTACAO INICIAL RS (EMPENHADO

PROGRAMA 5014 - EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAO, POS-GRADUAGAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior Estudante 30.511.580,00 30.965.377,19 101,49%

matriculado
4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior Estudante 1.745 4.834 7.246.909,00 7.246.807,96 100,00%
assistido
8282 - Reestruturacao e Modernizacao das Instituicoes Federais de Ensino Superior ERH{J[STeRYiEel1[FL ole] 8 2 700.000,00 697.950,19 99,71%
20GK - Fomento as A¢oes de Graduacao, Pés-Graduacgao, Ensino, Pesquisa e Iniciativa apoiada 4 2 382.236,00 382.236,00 100,00%

Extensao

2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Pessoa 2.253 2.678 3.323.507,00 2.936.646,44 88,36%
Militares e seus Dependentes beneficiada

4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagao e Servidor 254 273 166.277,00 166.276,38 100,00%
Requalificacao capacitado

09HB - Contribuicao da Uniao, de suas Autarquias e Fundag¢des para o Custeio do - - - 38.054.954,00 37.177.424,10 97,69%
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

20TP - Ativos Civis da Unido - - - 177.626.032,00 176.155.376,72 99,17%
0181 - Aposentadorias e Pensodes Civis da Uniao - - - 34.761.480,00 31.942.074,30 91,89%

212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus - - - 9.245.419,00 8.492.779,98 91,86%
Dependentes

1.000,00

76,85%

00PW - Contribui¢coes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacao 71.929,00
Especifica

55.280,74

Fonte: Proplan/Siop

302.091.323,00 296.218.230,00 98,06%

-84 UFERSA




4.5 EXECUQi\O DA DESPESA TOTAL

A execucao orcamentdria da Universidade se da em trés estagios: 1°) o em-
penho dos recursos, que é a “reserva” do orgamento para a finalidade a que
se destina; 2°) a liquidagao, que é a confirmacao de que os servigos foram
realizados ou os produtos foram entregues; 3°) o pagamento, que é o efetivo
repasse do financeiro para os credores. A execugao da despesa se classifica
em trés grandes grupos de natureza: a) pessoal, destinado ao pagamento dos
salarios, encargos sociais dos servidores; b) custeio, destinado as despesas
gerais de funcionamento e manutencao da Universidade, incluindo ainda al-
gumas despesas de beneficios a servidores, o chamado “custeio da folha”; ¢)
capital, que se destina ao investimento em obras, servicos e equipamentos
de carater permanente. A seguir a despesa total realizada pela Ufersa em

4.6 RECURSOS RECEBIDOS POR DESCENTRALIZAQﬁES

Os recursos descentralizados sao aqueles recebidos por meio de
Termos de Execucao Descentralizada (TEDs), normatizados pelo
Decreto n® 10.426/2020, recebidos de outros 6rgaos da esfera federal,

se destinando a execugao de programas, projetos ou atividades, con-
forme estabelecido em seus instrumentos de celebragao. A seguir apre-
sentamos os créditos orgamentarios recebidos via TEDs, que podem ser
executados de forma direta, pela propria Ufersa, ou indireta, por funda-
cao de apoio por meio de convénios, e cujos recursos financeiros s6 sao
recebidos a medida que forem sendo plenamente executados:

DESCENTRALIZACOES RECEBIDAS

2021, incluindo LOA e recursos descentralizados:

| CEeromwn | e | BRERS |
DESCENTRALIZADORA FINALIDADE RECEBIDO
MINISTERIO DA AGRIC.PECUARIA E Projetos de Estufas; Médulos Aquicolas; R$575.610
2,2% MINIST.CIENCIA,TECNOL.,INOV. E Projeto Feira de Ciéncias R$250.000
MINISTERIO DA EDUCACAO Apoio ao funcionamento; Bolsas residéncia R$1.954.914
em medicina veterinaria; Bolsas
16,4% preceptoria em saude.
Custeio U1\ I elee) i Mn NS {3 350 L\ B Programa de apoio a pds-graduagdo — RS252.954
NIVEL SUPERIOR PROAP
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO Mestrado em Administracao R$183.620
)
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE Projetos de Produgdo de mudas; Castragao R$205.690
. . de animais
EXECUCAO DA DESPESA (LOA + DESCENTRAUZACOES) MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO Projetos Carcinicultura; Desenvolvimento R$1.004.932
REGIONAL Urbano Sustentavel
EMPENHADO LIQUIDADO PAGO MINISTERIO DA CIDADANIA Projeto Ufersa em Movimento RS258.038
245.274.875 245.274.875 228.048.383 MINISTERIO DOS DIREITOS Projetos Quintais Produtivos; Familias R$653.000
49.383.531 35.261.063 32.181.438 HUMANOS Fortes; Ragca/cor no Sistema Prisional
OUTROS Encargos de curso/concurso RS6.560
6.673.405 2.311.022 2.145.635 — R$5.345.318
301.331.811 282.846.961 262.375.457 Fonte: Tesouro Gerencial

Fonte: Tesouro Gerencial
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10426.htm

4.7 RECEITAS PROPRIAS

Parte dos recursos consignados na LOA tem como fonte as arrecadacoes
proprias, oriundas de diversos servigos realizados pela Universidade, e reco-
lhidas por meio de GRU a conta unica do Tesouro. No ano de 2021, a arre-
cadacgao de receitas proprias foi de RS 633.350, apenas 77% do que estava
previsto na LOA, sendo esse montante exclusivamente de receitas correntes,
portanto destinadas a atender as despesas classificadas como custeio.

REALIZAGAO DA RECEITA PREVISTA

R$ 819.459

R$ 633.350

[ RECEITA PREVISTA [ RECEITA REALIZADA

A frustacao na arrecadacao de receitas esta diretamente relacionada a
situagao da pandemia, que provocou a suspensao das aulas presenciais
e, consequentemente, a suspensao de diversos servicos oferecidos nor-
malmente na Universidade. Podemos citar o fechamento temporario dos
restaurantes e cantinas universitarias, que afetou negativamente o rece-
bimento das receitas de aluguéis e arrendamentos, cujos contratos fica-
ram suspensos durante todo o ano, totalizando arrecadagao de apenas RS
141.108,63 (22,3%). As taxas cobradas nas inscricbes em concursos e pro-
cessos seletivos realizados para admissao de novos servidores técnicos
administrativos em educacao, docentes efetivos e docentes temporarios
foram a maior parte das arrecadacoes, totalizando RS 300.510,00 (47,4%).
Os servigos administrativos e comerciais gerais tiveram arrecadagao total
de RS 164.464,11 (26,0%), as receitas agropecuarias provenientes da produ-
cao e comercializacao de frutas da Fazenda Experimental Rafael Fernandes
contabilizaram RS 21.013,40 (3,3%) de receitas para a Instituicdo e outras
naturezas somaram RS 6.254,03 (1,0%).
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COMPOSICAO DA RECEITA ARRECADADA

Outras naturezas
RS 6.254,03

Aluguéis e
arrendamentos
R$ 141.108,63

Inscricao em ]
CONCUrsos e Rece|ta’ _
preocessos seletivos agropecuaria
R$ 300.510,00 RS 21.013,40
Servigos

administrativos e
comerciais gerais
RS 164.464,11

Fonte: Tesouro Gerencial
4.8 EMENDAS PARLAMENTARES
As emendas parlamentares sao recursos publicos destinados pelos par-
lamentares com intuito de atender demandas especificas da comunidade
que representam. No ano de 2021, a Universidade foi contemplada com
quatro emendas parlamentares individuais que contribuiram para as se-
guintes finalidades:

EMENDAS RECEBIDAS FINALIDADE VALOR VALOR %
PREVISTO EMPENHADO

NATALIA BONAVIDES Adequagao e R$500.000 R$499.550 99,91%
N2 41630003 modernizagao da
estrutura fisica

Viabilizacdo de R$300.000 R$300.000  100,00%
30540002 pesquisa do sal

Concess3o de auxilio R$254.993 R$254.993  100,00%
38860019 financeiro a estudantes

BETO ROSADO N2 Adequacado e R$200.000 R$198.400 99,20%
30540005 modernizac¢ao da
estrutura fisica

R$1.254.993 R$1.252.943  99,84%

Fonte: Tesouro Gerencial

UFERSA




A emenda parlamentar n°® 41630003 teve como objetivo a aquisicao de
equipamentos e mobiliario para as residéncias universitarias e equipamen-
tos para os laboratérios do curso de Arquitetura e Urbanismo do Campus Pau
dos Ferros, tendo uma execucao orcamentaria de 99,91%, devido a economia
gerada no processo licitatorio dos itens; assim como a emenda n° 30540005,
destinada a aquisi¢ao de equipamentos para a Fazenda Experimental Rafael
Fernandes, que contou com a execugao de 99,20% dos recursos disponiveis.

A execucao orcamentaria de 100% foi atingida pela emenda n° 30540002,
destinada a viabilizacao de pesquisa do sal e também pela emenda n°
30540005, que contemplou a concessao de auxilio inclusao digital para os
estudantes em situacao de vulnerabilidade econdmica matriculados no en-
sino a distancia.

4.9 PAGAMENTOS TOTAIS

O ultimo estagio de execucao da despesa publica é o pagamento, que
consiste na entrega de numerario ao credor e s6 pode ser efetuado apds a
regular liquidacao da despesa. No ano de 2021, a Universidade realizou o
montante de RS 300.799.746 em pagamentos, sendo esse valor composto
por RS 262.375.456 de pagamentos do exercicio atual e RS 38.424.290 de
pagamentos dos restos a pagar de exercicios anteriores. Esse resultado de-
monstra que a Universidade vem trabalhando com compromisso, dedicacao
e tempestividade para honrar seus compromissos com os credores diversos.

PAGAMENTOS EFETUADOS NO EXERCICIO

PAGAMENTOS
TOTAIS RS 300.799.746

RS 262.375.456
DE RESTOS
A PAGAR RS 38.424.290

DO EXERCICIO

Fonte: Tesouro Gerencial
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4.10 RESTOS A PAGAR

Os restos a pagar referem-se aos recursos que foram empenhados em um
exercicio, mas que nao foram pagos até 31 de dezembro do mesmo ano, fI-
cando, dessa forma, inscritos como “restos a pagar” para o exercicio seguin-
te. Os restos a pagar classificam-se em processados, quando ja ocorreu sua
liquidacao, ou nao processados, quando ainda nao houve a liquidagao. Esses
valores sao considerados nos limites de pagamento dos exercicios seguin-
tes. Os valores a seguir demonstram os restos a pagar nao processados ins-
critos em 2021, incluindo recursos descentralizados:

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS INSCRITOS

e PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS e OQUTRAS DESPESAS CORRENTES INVESTIMENTOS

22.398.376
.556
14.550.480
12.1 687660 110007750
8.838:543
5.116.282
e 0 35:742 0 57005
2017 2018 2019 2020 2021

Fonte:Tesouro Gerencial

Os restos a pagar inscritos na condicao de nao processados e que nao
forem liquidados até 30 de junho do segundo ano subsequente ao de sua
inscricao serao automaticamente bloqueados pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), podendo ser desbloqueados até 31 de dezembro, caso sua
execucao ja tenha sido iniciada ou seus instrumentos contratuais ainda per-
manecam validos e eficazes. No final do ano, sera realizado o cancelamento
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dos empenhos que se encontram bloqueados, e no final do exercicio seguin-
te o cancelamento dos empenhos desbloqueados que nao tiveram sua liqui-
dacao, nos termos do Decreto n® 93.872/1986.

Em 2021, considerando a soma dos recursos inscritos e reinscritos, menos
os cancelados, o montante de recursos de restos a pagar pagos ao final do
ano foi o equivalente a 62% do total.

EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR (NAO PROCESSADOS)

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

Ano
inscricao
2018 0 389.662 389.662 0 0
2019 0 4.237.020 2.784.553 624.209 828.258
2020 32.242.041 0 700.140 19.690.942 11.850.958
TOTAL 32.242.041 4.626.682 3.874.355 20.315.151 12.679.216

Fonte: Tesouro Gerencial

A alta incidéncia dos restos a pagar geralmente decorre da tardia emissao
dos empenhos, seja pela demorada liberacao de limites de empenho ou de
contingenciamentos, seja pela demorada realizagao de processos licitato-
rios ocorrendo nos meses finais do exercicio, que fazem com que o prazo
naturalmente concedido aos fornecedores e contratados para a entrega dos
produtos ou realizacao dos servigos ultrapasse o exercicio orgcamentario.

4.11 INDICADORES ORGAMENTARIOS

A Universidade apresenta a sequir alguns indicadores da eficiéncia orga-
mentaria, que sao acompanhados pela Plataforma Universidade 360 do MEC,
e trazem um panorama dos resultados da Universidade em 2021, desde a
programacao até a execugao do orgamento.
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4.12 TRANSPARENCIA

A Universidade tem realizado esforgos no sentido de garantir maior trans-
paréncia, com a divulgacao a comunidade académica e a toda a sociedade
de informacgoes sobre sua execucao orcamentaria, como efetiva forma de
prestacao de contas. Em 2021 foi disponibilizado no portal institucional, na
pagina Ufersa em Numeros, o Painel Orcamentario, que publica de forma
detalhada a execucao orcamentaria com dados sobre dotacao, empenho,
liquidacao e pagamento, incluindo descentralizagoes, emendas parlamen-
tares e receitas da Ufersa.

PAINEL | Dotacio e execugio | Execugio detalhada Descentralizagoes Emendas Receitas

ORCAMENTARIO

Dotagdo e Execugdo Orgamentaria

‘ 296,22 Mi ‘

0,00 Mil 299.493,44 Mil

Execugdo Orgamentaria por grupo de despesa

205 299.493.443

[ 1o Dotagdo atual
0 296.217.355
Despesas empenhadas
s 98,91%

@ INVESTIMENTOS @OUTRAS DESPESAS ... ® PESSOALEENC.. 9% Execucdo de dotacdo orcamentéria

AGAQ GOVERNO DOTAGAO ATUAL ~ DESPESAS EMPENHADAS CREDITO DISPONIVEL % EXECUGAQ

[ 00PW - CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS SEM EXIGENCIA DE PROGRAM 58.719,00 55.280,74 343826 94,14%
@ 00S6 - BENEFICIO ESPECIAL E DEMAIS COMPLEMENTACOES DE APOSENTADORIA 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00%
[ 0181 - APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 32346.567,00 31942074,30 404.492,70 98,75%
@ 09H8 - CONTRIBUICAO DA UNIAOQ, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O 38342.760,00 37a77.42400 1165.335,90 96,96%
2004 - ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR 3323507,00 293664644 386.860,56 88,36%
@ 20GK - FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAQ, POS-GRADUACAQ, ENSING, PESQUI 38223600 38223600 0,00 100,00%
[ 20RK - FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR 30.965.790,00 30.964.501,86 128814 100,00%
[ 207P - ATIVOS CIVIS DA UNIAO 176.714.259,00 176.155376,72 558.882,28 99,68%
[ 2128 - BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MI 9.245.419,00 B.492.779,98 752.639,02 91,86%
[ 4002 - ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR 7.246.909,00 7.246.807,9 01,04 100,00%
[@ 4572 - CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE Q 166.277,00 166.276,38 0,62 100,00%
[@ 8282 - REESTRUTURACAQ E MODERNIZACAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE E 700.000,00 697.950,19 204981 99,71%

Total 299.493.443,00 296.217.354,67 327608833 98,91%

Atualizado em: 10-01-2022
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https://www.gov.br/mec/pt-br/universidade360/painel-universidade-360

4.13 CONFORMIDADE CONTABIL DOS ATOS E FATOS DA GESTAO
ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

As demonstracoes contabeis e balancos patrimoniais também se encon-
tram publicados no Portal desta Universidade, sendo parte integrante dos re-
latérios de gestao anual, e podem ser acessados na pagina da Transparéncia

e prestacao de contas.

NOTAS EXPLICATIVAS

Em atendimento as disposicoes legais e regulamentares vigentes, a admi-
nistracdo da Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Ufersa apresenta as
Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis do Exercicio de 2021, sobre
as quais consideramos oportuno destacar:

4.13.1 Informagoes Gerais

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Ufersa, Instituicao Federal
de Ensino Superior com sede e forum na cidade de Mossord, estado do Rio
Grande do Norte - criada pela Lei n® 11.155 de 29 de julho de 2005, por trans-
formacao da Escola Superior de Agricultura de Mossoré — ESAM, criada em
18 de abril de 1967, por meio do Decreto n° 03/67, incorporada a rede federal
de ensino superior pelo Decreto n°® 1.036, de 21 de outubro de 1969, é pes-
soa juridica de direito publico, dotada de autonomia didatico-cientifico, fi-
nanceira, administrativa e disciplinar, regendo-se pela legislacao federal, pelo
estatuto, pelo regimento e pelas resolugcoes e normas emanadas dos res-
pectivos Conselhos Superiores. A Ufersa tem estrutura multicampi, distribui-
da na regiao do semiarido brasileiro, organizada em Centros conforme crité-
rios estabelecidos em seu Estatuto.

As Demonstragoes Contabeis sao elaboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei n°® 4.320/1964; do Decreto-Lei n® 200/1967; do Decreto
n®93.872/1986; da Lei n°® 10.180/2001 e da Lei Complementar n® 101/2000.
Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Ma-
nual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAF],
sendo elaboradas a partir das informacodes constantes no Sistema Integrado
de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI).
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4.13.2 Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A sequir, sao apresentados os principais critérios e politicas contabeis ado-
tados no ambito da Uniao, tendo em consideracao as opgoes e premissas do
MCASP,

a) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional da Uniao é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sao
convertidos paraamoeda funcional,empregando-se a taxa de cambio vigente
nadatadasdemonstragoes contabeis,com excecao aos saldosiniciais de Cai-
xa e Equivalentes de Caixa, no Balango Financeiro e na Demonstracao de Fluxo
de Caixa, que utilizam a taxa vigente em 31 de dezembro do exercicio anterior.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depositos bancarios e apli-
cacoes de liquidez imediata. Os valores sao mensurados e avaliados pelo
valor de custo e, quando aplicavel, sao acrescidos dos rendimentos auferidos
até a data das demonstragoes contabeis.

c) Créditos em curto prazo

Compreendem os direitos a receber em curto prazo relacionados principal-
mente a adiantamentos concedidos. Os valores sao mensurados e avaliados
pelo valor original.

d) Estoques

Na entrada, esses bens sao avaliados pelo valor de aquisi¢ao ou produgao/
construcao. O método para mensuracgao e avaliagao das saidas dos esto-
ques é o custo médio ponderado. H3a, também, a possibilidade de reducao
de valores do estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou para
reducao ao valor de mercado, quando o valor registrado estiver superior ao
valor de mercado.

e) Imobilizado
O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imdveis. E reconhecido inicial-
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mente com base no valor de aquisicao, construgao ou produgao. Apés o reconhe-
cimento inicial, ficam sujeitos a depreciacao, amortizacao ou exaustao (quando ti-
verem vida Util definida), bem como a reducao ao valor recuperavel e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicao, construcao ou producao sao incorpo-
rados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do
bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos futuros. Se os gastos
nao gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como varia-
coes patrimoniais diminutivas do periodo. Cabe destacar que o método de
depreciacao utilizado é o método das cotas constantes.

COMPOSICAO DO IMOBILIZADO EM 31/12/2021

Item 31/12/2021 31/12/2020
110.386.388,99 100.951.867,25
(-) Depreciagdo Acumulada dos bens (55.385.181,38) (49.013.704,85)
945.964.794,66 944.338.308,76
(-) Depreciagdo Acumulada dos bens (3.979.448,60) (3.752.764,5)
996.986.553,67 992.523.706,66

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Diante da caracteristica da Instituicao, os Bens Iméveis representam 94,48%
do total do Ativo Imobilizado.

COMPOSICAO DOS BENS MOVEIS

31/12/2021 31/12/2020
36.026.728,06  31.426.285,82
25.668.416,64  22.091.632,35
26.016.656,77  25.501.413,27

8.308.191,45 7.903.906,66

Bens Mdveis
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas
Bens de Informatica
Moveis e Utensilios
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao

Veiculos 6.582.357,17 6.582.357,17
Bens Moveis em Andamento 1.933.410,65 1.933.410,65
Bens Mdveis em Almoxarifado 5.270.794,74 5.046.627,82
Semoventes e Equipamentos de Montaria 51.620,00 51.620,00
Demais Bens Moveis 528.213,51 414.613,51

Depreciacao / Amortizagdo Acumulada (55.385.181,38) (49.013.704,85)
Total 55.001.207,61 51.938.162,40

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

«9(Q0 -

COMPOSICAO DOS BENS IMOVEIS

Bens Imdveis 31/12/2021 31/12/2020
840.623.018,24 840.623.018,24
101.604.145,33  99.977.659,43
72.000,00 72.000,00
InstalagOes 3.177.855,91 3.177.855,91
Demais Bens Imoveis 487.775,18 487.775,18

Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Iméveis
Total 941.985.346,06 935.802.140,58

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

(3.979.448,60)  (3.357.807,54)

Como pode ser observado, os Bens de Uso Especial sao responsaveis pela gran-
de maioria dos bens imdveis, sequidos pelos bens imdveis em andamento. Cabe
destacar que os Bens imdveis em andamento se referem as obras ainda nao con-
cluidas e/ou obras concluidas em processo de regularizagcao da documentacgao e
respectiva avaliagao. A Universidade esta com uma comissao vigente trabalhan-
do para a resolucao destes problemas a fim de que as obras ja concluidas sejam
transferidas para Bens de uso especial.

COMPOSICAO DOS BENS DE USO ESPECIAL

Bens de uso especial 31/12/2021 31/12/2020
Terrenos, Glebas 90.000,00 90.000,00

813.167.287,20 813.167.287,20
| Edifiios 23.277.159,64 23.277.159,64

Imdveis Residenciais e Comerciais 4.088.571,40 4.088.571,40
840.623.018,24 840.623.018,24

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Diante das caracteristicas da instituicao, os Iméveis de uso educacional repre-
sentam 89,23% dos imdveis de uso especial. Como pode ser observado o valor
dos Bens de uso especial permanece inalterado com relagao ao exercicio anterior,
este fato se deve as obras que foram concluidas neste periodo ainda nao terem
sido devidamente regularizadas e seu saldo transferido de Obras em andamento
para Imoveis de uso especial.
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f) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutengao
da atividade publica ou exercidos com esta finalidade, sao mensurados ou ava-
liados com base no valor de aquisi¢ao ou de produgao, deduzido o saldo da res-
pectiva conta de amortizagao acumulada (quando tiverem vida util definida) e o
montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo
de sua vida util por reducao ao valor recuperavel (impairment).

O valor do Intangivel em 31/12/2021 totaliza RS 149.714,03, dos quais RS
141.116,00 ou 94,25% referem-se aos Softwares de vida util definida, que se en-
contram totalmente amortizados. As marcas e patentes representam apenas
4,75% do intangivel, correspondendo ao valor de RS 8.598,00.

g) Passivos circulantes e nao circulantes

As obrigagoes sao evidenciadas por seus valores de entrada conhecidos ou cal-
culaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das varia-
coes monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstracoes contabeis.

O valor constante como obrigacoes trabalhistas no passivo circulante se refere
ao fato da rotina de pagamento de pessoal. Apesar de o pagamento ocorrer em
31/12/2021, as ordens bancarias s6 sao geradas no primeiro dia util sequinte.

O valor mais expressivo do passivo circulante se da na conta de “Demais Obri-
gacoes de Curto Prazo”, no valor de RS 35.779.676,71, dos quais 94,23% (RS
33.716.198,99) se referem a Transferéncias de Recursos— TED's a comprovar e
ainda dentro de sua vigéncia.

4.13.3 Balango Patrimonial

Mediante analise vertical, conforme balango patrimonial a sequir, pode-se infe-
rir que o Ativo circulante representado por caixa e equivalentes de caixa, créditos
em curto prazo e estoques representam 2,00% do Ativo, ao passo que o Ativo nao
circulante representa 98,0% do total do Ativo, o que pode ser explicado pela repre-
sentatividade dos bens imdveis. Por sua vez, o passivo circulante representa 5,63%
do total do Passivo e Patriménio Liquido e 100% do passivo exigivel, uma vez que a
instituicao nao apresenta obrigacoes de longo prazo. Por sua vez, o Patrimonio Li-
quido representa 94,4% do total do passivo. Diante da analise horizontal, percebe-
-se aumento do ativo circulante no exercicio de 2021 em relagao ao exercicio 2020

na ordem de 9,0%; quanto ao ativo nao circulante, por sua vez, com relagao ao ano
ou exercicio anterior, permanece praticamente inalterado. O Patrimonio Liquido
permanece praticamente inalterado com relacao ao exercicio 2020, observando-
-se aumento em todos os grupos de despesas que compoem o passivo circulante
da instituicao.

BALANCO PATRIMONIAL UFERSA 2021

BALANGO PATRIMONIAL 2021

ATIVO 2021 2020

ATIVO CIRCULANTE 23.607.045 21.690.235

Caixa e Equivalentes de Caixa 22.144.079 20.203.900
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 619.317 637.990
843.649 848.345

ATIVO NAO CIRCULANTE 997.136.268 992.618.656

Imobilizado 996.986.554 992.523.706
Bens Mdveis 55.001.208 51.938.162
Bens Madveis 110.386.389 100.951.867
(-) Depreciacdo/Amortizagdo/Exaustdo Acumulados de Bens Moéveis -55.385.181 -49.013.705
Bens Imodveis 941.985.346 940.585.544
Bens Imoéveis 945.964.795 944.338.308
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis -3.979.449 -3.752.764
149.714 94.950
141.116 90.462
446.334 395.679
-305.218 -305.217
8 598 4 258
1020743313 1014308891
2021 2020
57.472.270 51.597.141
Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo 18.625.092 15.517.359
1.044.164 622.158
37.803.014 35.457.624
0
sana  susram
2021 2020
4.760.595 4.760.595
958.510.448 957.951.155
834.226 -8.889.964
957.951155  967.996.341
oo s
93271083 962711750
1020743313 1014308891

Fonte: Tesouro Gerencial — Diretoria de Contabilidade e Finangas - Proplan

.97 - UFERSA




4.13.4 Balango Financeiro

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido arrecada basicamente receitas pa-
trimoniais e de servicos, além de taxas de inscricao em processos seletivos. En-
tretanto, as receitas arrecadadas, além de serem inferiores ao total das despesas
executadas, ainda serao depositadas/recolhidas ao caixa unico do Tesouro Na-
cional, pois as receitas para a execugao das atividades da instituicao sao receitas
vinculadas oriundas de transferéncias intragovernamentais, dai o desequilibrio en-
tre as Receitas ordinarias e as Despesas ordinarias.

O elevado saldo na conta Caixa e equivalente de caixaem 31/12/2021 se deve a
nova rotina de pagamento da Folha de pagamento, na qual os pagamentos sao re-
alizados no ultimo dia util de cada més, no entanto as ordens bancarias s6 sao ge-
radas no primeiro dia Util de més subsequente, fazendo com que o saldo da conta
Caixa e Equivalente de Caixa feche o més com saldo elevado.

BALANCO FINANCEIRO UFERSA 2021/2020

BALANCO FINANCEIRO

Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

20.315.151

554.008
22.144.079
22.144.079

21.916.554

296.079
20.203.900
20.203.900

 memesos | 2021 2020
633.351 579.909
0 0
629.163 656.961
5812 77052
309493365  309.038.663
39499639 50625072
20471504 18087231
18480850 32242000
542.609 295.801
676 0
2020389 20436334
20203899 20436334
369.830.250  380.679.978
I

2021 2020
01331811 313274159
270300758 209,518,618
30991053 63755501
7376065 6.775.774
38978298 40.426.145
181090039 18.213512

TOTAL DOS DISPENDIOS 369.830.254 380.679.978

Fonte: Tesouro Gerencial — Diretoria de Contabilidade e Finangas - Proplan

4.13.5 Demonstragao das Variagoes Patrimoniais

Diante da natureza da Instituicao em tela, as Variacoes Patrimoniais Aumenta-
tivas - VPA mais representativas sao aquelas decorrentes das Transferéncias re-
cebidas, que correspondem a 98,00% das VPA. Ja com relagao as Variagoes Pa-
trimoniais Diminutivas — VPD, 71,00% destas sao decorrentes as despesas com
Remuneracao a Pessoal, sequidas pelas VPD's referentes aos Beneficios Previ-
denciarios e Assistencialistas (11,00%) e pelo consumo de Bens e Servicos, que
chegam a 10,00% das VPD's. O resultado patrimonial do exercicio de 2021 apre-
senta um superavit de RS 834.225,60, enquanto que o resultado do exercicio ante-
rior apresentou um déficit de - 8.889.964,53.

VARIAGOES PATRIMONIAIS UFERSA

VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2021 2020

Exploracdao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 639.162 600.457
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 0 5
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 313.815.733 311.073.751

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de 5.544.254 635.511
Passivos

Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 0 18.420

Total das variagdes patrimoniais aumentativas (1) 319.999.149 312.328.144

2021 2020
225.344.190 218.236.118
33.601.590 34.827.141
32.460.077 28.444.435

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 13.286 87.230

Transferéncias e Delegagdes Concedidas 11.795.472 17.209.897

Desvalorizacdao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 6.476.545 14.767.003

16.706 18.606

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 9.457.057 7.627.678
Variag6es Patrimoniais Diminutivas (1) 319.164.923 321.218.108

Resultado Patrimonial do Periodo (I - Il) 834.226 41.109.308

Fonte: Tesouro Gerencial — Diretoria de Contabilidade e Finangas - Proplan
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4.13.6 Balanco Orcamentario
E evidenciado um desequilibrio orcamentario negativo no Balango Orcamenta-

BALANGO ORCAMENTARIO/UFERSA 2021

RECEITAS

rio (planejamento orcamentario), ou seja, um déficit orgamentario (execugao or- PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
, , . ~ - INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS

(;amentarla). Isto porque a Ufersa é uma a.lu'tgrqwa federal e, como tal, nao é um 819.459 819.459 633.350 -186.109

agente arrecadador, sendo, portanto, deficitaria por natureza e dependente de re- 555.974 555.974 146.429 -409.545

cursos do Tesouro Nacional, especificamente recursos do Ministério da Educacao. 22172-54011 22172'54011 112615091()38 2‘55435’3

. . ~ . 1 \"/| o o 5 o

A entidade realizou estudo e cancelou os restos a pagar nao processados, visando e S e
ao cumprimento dos normativos legais pertinentes. 146.571.237 146.571.237 0 -146.571.237
Observa-se que a receita propria arrecada até 31/12/21 ficou abaixo da previ- R Sa—
sao inicial, que previa arrecadagao acumulada até 31/12/2021 de RS 819.459,00, 147.390.696 147.390.696 633.350 -146.757.346
ao passo que o valor efetivamente arrecadado foi de RS 633.350,17, o que pode 0 0 e
147.390.696 147.390.696  301.331.811  153.941.115

ser explicado pela suspensao das atividades académicas em decorréncia da pan-
demia da COVID-19, que ocasionou, por exemplo, a suspensao de contratos de
aluguéis.

Fonte: Tesouro Gerencial — Diretoria de Contabilidade e Finangas - Proplan

DESPESAS DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS  SALDO DA
ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS  LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO
: : : DESPESAS 296.506.338  293.467.458  294.658.406  280.535.938  260.229.821 -1.190.948
Natureza Receita Receitas Realizadas AV e
Aluguéis e arrendamentos-principal 141.108,63 22,28% Pessoal e Encargos 250.443.466  247.404.586  245.274.875 245274.875  228.048.383  2.129.711
za - Sociais
Aluguéis e arrendamentos-multas e juros 0,43 0,00% =
Juros e Encargos da 0
Conc/perm/aut/cessao dir.uso imov.pub-princ. 5.319,60 0,84% Divida
: - o Outras D 46.062.872 46.003.872 49.383.531 35.261.063 32.181.438  -3.379.659
Receita agropecudria-principal 21.013,40 3,32%
Serv.administrat.e comerciais gerais-princ. 164.464,11  25,97% DESPESAS DE 5.584.985 6.084.985 6.673.405 2.311.022 2.145.635 -588.420
: o CAPITAL
= o,
Inscr.em concursos e proc.seletivos-principal 300.510,00 47,45% 5.584.985 6.084.985 6.673.405 5311.022 5 145.635  -588.420
Servigos de informacgao e tecnologia-principal 934,00 0,15% SUBTOTAL DAS 302.091.323  299.493.443  301.331.811  282.846.960  262.375.456 -1.838.368
: : : DESPESAS (Il
Multas e juros previstos em contratos-princ. 0,00 0,00% SUPER AVI(T)
Total 633.350,17 100,00% TOTAL 302.091.323  299.493.443  301.331.811 282.846.960  262.375.456 -1.838.368

Fonte: Tesouro Gerencial — Diretoria de Contabilidade e Finangas - Proplan

RESTOS A PAGAR

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Com relag&o a execucao das despesas cabe destacar que 100,0% das Despesas Inscritos +  Cancelados  Pagos SALDO
. oA Reinscritos
correntes foram empenhadas até 31/12/2021, com predominancia das despesas i T T T T
com pessoal e encargos, que representam 83,0% das despesas correntes empe- Processados
nhadas. As despesas correntes representam 97,78% do todas das despesas em- Restos a Pagar el | dBeesy | dRAiadee | e
, Processados
penhadas no exercicio de 2021. 55.132.733  4.014.303  38.424.290  12.694.140

Fonte: Tesouro Gerencial — Diretoria de Contabilidade e Finangas - Proplan
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4.13.7 Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Diante de sua Natureza juridica, autarquia federal, constata-se na DFC

Fluxos de caixa das atividades de financiamento 0 0

. . . - Geragao liquida de caixa e Equivalentes de caixa 1.940.179 -232.434

que os ingressos mais representativos sao os decorrentes das transfe-
réncias intragovernamentais. O saldo alongado no Caixa e Equivalente de Caixa e Equivalentes de caixa inicial 20.203.900 20436334
Caixa e Equivalente de caixa final 22.144.079 20.203.900

Caixa percebido ao final do exercicio deve-se a nova rotina para geragao

Fonte: Tesouro Gerencial — Diretoria de Contabilidade e Finangas - Proplan

das ordens bancarias para pagamento de Pessoal, de maneira que os pa-
gamentos efetuados geram a ordem bancaria no primeiro dia Gtil subse-
quente.

O fluxo de caixa da entidade se apresenta coerente com suas carac-
teristicas. Como era de se esperar, o fluxo das atividades operacionais
apresenta uma geracao de caixa positiva, ao passo que o fluxo dos inves-
timentos apresenta fluxo negativo e o fluxo de financiamento nao apre-
senta movimento.

Observa-se que a geracao liquida de caixa no exercicio 2021 foi positi-
va no valor de RS 1.940.179,20. O fluxo liquido de caixa proveniente das
atividades operacionais da entidade permaneceu praticamente inalterado
com relagao ao exercicio anterior.

4.13.8 Informagao de Custos.

Por meio da Portaria Ufersa/GAB n° 067/2019, foi instituida comissao
com a finalidade de elaboracao do Manual de Apuracao de Custos - MAC
da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Ufersa. Os trabalhos da
comissao foram concluidos e o Manual de Apuracao de Custos da Ufer-
sa fol encaminhado aos conselhos superiores, tendo sido devidamente
aprovado pelo Conselho de Administracao, por meio da Resolucao Con-
sad n® 21, de 3 de novembro de 2021. Sua implantacgao ficou prevista para
o exercicio de 2022.

O Manual de Apuracao de custos tem como objetivo possibilitar ao
usuario interessado a elaboracao de relatérios dos custos da Universi-
dade por Campi, Unidade de Custos, Tipo de Custos, Macroprocessos
e objetos de custos, permitindo, assim, uma visao global da Cadeia de

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA 2021 2020 . . . ~ N .
os de caixa das atividades o - 10,851 873 10,422 886 Valor da Ufersa, de modo a contribuir para a avaliacao da eficiéncia das
UXO0S de caiXa aas atividadaes das operacoes 5 : B . ~ . . . . .
acoes desenvolvidas pela Universidade, visando ao alcance de sua mis-
| INGRessos | 310.670.000 309.876.293 sdo institucional e & maximizacao da eficiéncia na aplicacdo dos recur-
633.350 41829 505 publicos
ST (0515, 550 R 0 coniteudo do Manue_ll apresenta a modglagem de apuragao de custos,
-299.818.127 -299.453.407 construida em conformidade com as premissas estabelecidas pelo Siste-
-252.693.153  -246.022.486 ma de Informacdes de Custos do Governo Federal (SIC) e pelo Manual de
39.194.900 ©46.359.068 Informagdes de Custos do Governo Federal (MIC), criado pela Secretaria
-7.930.074 7071853 o Nacional (STN
O modelo adotado define como objeto de custo os Cursos de Gradua-
- soso Ao e Pos-graduagéo desta IES. O sistema de acumulagéo de custos ado-
-8.911.694 -10.693.400 tado por esta IE§ € O por p_roce_ssQ._Os S|stemas_de CgStEIO empreg,ados
-8.911.694 -10.474.764 por esta IES serao o Custeio Histdrico e o Custeio Estimado, e o método
0 -218.636 de custeio aplicado sera o Custeio por absorcao.
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https://proplan.ufersa.edu.br/apuracao-de-custos/
https://proplan.ufersa.edu.br/apuracao-de-custos/
https://proplan.ufersa.edu.br/apuracao-de-custos/
https://proplan.ufersa.edu.br/apuracao-de-custos/

DECLARAGAO DO CONTADOR RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balan-
cos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragoes das Va-
riagoes Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa), regidos pela Lein® 4.320/1964
e pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico,
relativos ao exercicio de 2021 refletem adequada e integralmente a situa-
cao orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta este Relato Integrado de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declara-
cao.

Mossoro, 28 de janeiro de 2022

ANTONIO ERIVANDO XAVIER JUNIOR
CONTADOR RESPONSAVEL
CRC-RN N° 6788/0-1
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ANEXO |
LISTA DE SIGLAS

ACREVI - Associacao Comunitaria Reciclando para a Vida

AGU - Advocacia-Geral da Uniao

AID - Auxilio Inclusao Digital

ANPROTEC - Associacao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimen-
tos Inovadores

APCN - Avaliagao de Propostas de Novos Cursos de Pds-graduacao

ARI - Assessoria de Relacoes Internacionais

ARP - Atas de Registro de Precos

ASCAMAREM - Associacao de Catadores de Materiais Reciclaveis de Mosoro
ASSECOM - Assessoria de Comunicagao

AVB - Acta Veterinaria Brasilica

AUDINT - Auditoria Interna

BAEC - Bolsa de Apoio a Editoracao Cientifica

BF - Balanco Financeiro

BGP - Boletim de Gestao de Pessoas

CAADIS - Coordenacao de Acoes Afirmativas, Diversidade e Inclusao Social
CadUnico - Cadastro Unico

CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CC - Conselho de Curadores

CCA - Centro de Ciéncias Agrarias

CCBS - Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

CCEN - Centro de Ciéncias Exatas e Naturais

CCSAH - Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas

CE - Centro de Engenharias

CELIS - Centro de Linguas do Semiarido

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CM - Cemtimetros

CRC - Conselho Regional de Contabilidade

CGD - Comité de Governanga Digital

CGGRC - Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles

CGU - Controladoria-Geral da Uniao

CGU-PAD - Sistema de Gestao de Processos Disciplinares

CITED - Centro Integrado de Inovagao Tecnoldgica do Semiarido

CMA - Centro Multidisciplinar de Angicos

e 96

CMC - Centro Multidisciplinar de Caraubas

CMPF - Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
CO2 - Dioxido de Carbono

Comprasnet - Portal de Compras Publicas do Governo Federal
CONSAD - Conselho de Administracao

CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

CONSUNI - Conselho Universitario

COSERN - Companhia Energética do Rio Grande do Norte

Covid-19 - Corona Virus Disease - Doenca do Coronavirus

CPA - Comissao Prépria de Avaliacao

CPPGIT - Comité de Pesquisa, Pés-graduacao e Inovacao Tecnoldgica
CPPS - Comissao Permanente de Processo Seletivo

DAI - Doutorado Académico para Inovagao

DAP - Diametro a Altura do Peito

DASS — Divisao de Atencao a Saude do Servidor

DCF - Demonstragao dos Fluxos de Caixa

DIPLAN - Divisao de Planejamento, Avaliagao Institucional e Governanca
EaD - Educacgao a Distancia

ECTI - Educacao, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

e-Ouv - Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal

e-SIC - Sistema Eletronico do Servico de Informacgao ao Cidadao

EJs - Empresas Juniores

ENAP - Escola Nacional de Administracao Publica

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

ESAM - Escola Superior de Agricultura de Mossor6

EXPOCENTER - Centro de Exposicao de Mossord Enéas Negreiros
EXPOFRUIT - Feira Internacional da Fruticultura Tropical Irrigada
FAQS - Perguntas Frequentes

FENACAM - Feira Nacional do Camarao

FORPLAD - Forum de Pré-Reitores de Planejamento e Administracao
FM - Frequéncia Modulada

GAB - Gabinete da Reitoria

GEAP - Fundacgao de Assisténcia ao Servidor Publico

GEPG - Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduacao

GPE - Grau de Participacao Estudantil

HA - Hectare
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IAGRAM - Incubadora Tecnoldgica e do Agronegdcio de Mossord

IC - Iniciagao Cientifica

IES - Instituicao de Ensino Superior

IFES - Institutos Federais de Ensino Superior EXCLUIR
IFES - Instituicao Federal de Ensino Superior

iGestContrat - I'nc!ice de Capacidade em Gestao de Contratacoes
iGestOrcament - Indice de Capacidade em Gestao Orgamentaria

iGestPessoas - Indice de Capacidade em Gestao de Pessoas
iGestTl - indice de Capacidade em Gestao de Tl

IGG - indice Integrado de Governanca e Gestao Publica
iGovContrat - indice de Governancga e Gestdo de Contratacoes
iGovOrcament - indice de Governanga e Gestao Orcamentaria
iGovPessoas - Indice de Governanca e Gestao de Pessoas
iGovPub - indice de Governanca Publica

iGovTl - indice de Governanca e Gestao de Tl

IGP-M - indice Geral de Precos - Mercado

IN - Instrucao Normativa

INPI - Instituto Nacional de Propriedade Intelectual

IQCD - indice de Qualificacdo do Corpo Docente

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social

IBA - Instituto Brasileiro de Acessibilidade

ITI - Iniciagao Tecnoldgica Industrial

JCR - Journal Citation Reports

KG - Quilograma

KWh - Quilowatt-hora

KWp - Quilowatt Pico

LAI - Lei de Acesso a Informacao

LOA - Lei Orgamentaria Anual

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais

M - Metros

MAC - Manual de Apuragao de Custos

MAI - Mestrado Académico para Inovacao

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes

ME - Ministério da Economia

MEC - Ministério da Educacgao

MIC - Manual de Informacgodes de Custos do Governo Federal
MPDG - Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
MPF - Ministério Publico Federal

NAC - Nucleo de Arte e Cultura

NIT - Nucleo de Inovacao Tecnoldgica

NITS - Nucleo de Incubacao Tecnoldgico e Social

NBCASP - Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
NUEM - Nucleo de Musica da Ufersa

OPEX - Operational Expenditure

QVT - Qualidade de Vida no Trabalho

PAA - Plano de Acao Anual

PAC - Plano Anual de Contratacoes

PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

PAPG - Programa de Apoio a Pés-Graduagao

PDA - Plano de Dados Abertos

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDTI - Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacao
PEIEX - Projeto Extensao Industrial Exportadora

PGR - Politica de Gestao de Riscos

PGRIS - Plano de Gestao de Riscos

Pl - Propriedade Intelectual

PIAE - Programa Institucional de Assisténcia Estudantil

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica
PIBITI - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao em Desenvolvimento Tecno-
l6gico e Inovagao

PICI - Programa de Iniciacao Cientifica Institucional

PIVIC - Programa Institucional Voluntario de Iniciagao Cientifica
PLOA - Projeto de Lei Orcamentaria Anual

PLS - Plano de Gestao de Logistica Sustentavel da Ufersa
PNAES - Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PNDP - Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
PNPD - Programa Nacional de Pés Doutorado

PNE - Plano Nacional de Educacao

PPA - Plano Plurianual

PQVT - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho
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PROAD - Pr6-Reitoria de Administracao

PROAE - Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

PROAP - Programa de Apoio a Pds-Graduagao

PRODEMA - Programa de Pds-Graduagao Associacao Plena em Rede em Desen-
volvimento e Meio Ambiente

PRODEPS - Programa de Desenvolvimento da Preceptoria em Saude
PROEC - Pré-Reitoria de Extensao e Cultura

PROGEPE - Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

PROGRAD - Pré-Reitoria de Graduagao

PROPPG - Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgao

PROPLAN- Pré-Reitoria de Planejamento

PSV - Processos Seletivos Vocacionados

RAINT - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

RAP - Restos a pagar

RDC - Regime Diferenciado de Contratagoes

REUNI - Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao das Universi-
dades Federais

RG - Relatério de Gestao

RH - Recursos Humanos

RN - Rio Grande do Norte

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SEDGG - Secretaria Especial de Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital
SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial

SGP - Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal

SIADS - Sistema Integrado de Gestao Patrimonial

SIAFI - Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
SIC - Servico de Informacao ao Cidadao

SIC - Sistema de Informacoes de Custos do Governo Federal

SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

SIGRH - Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos

SIGs - Sistemas Integrados de Gestao

SIN - Superintendéncia de Infraestrutura

SINAES - Sistema Nacional de Avaliacao da Educagao Superior

SIOP - Sistema integrado de Planejamento e Orgamento
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SIORG - Sistema de Organizagao e Inovacao Institucional do Governo Federal
SIPEC - Sistema de Pessoal Civil da Administracao Publica Federal
SISBI - Sistemas de Bibliotecas

SISG - Sistema de Servicos Gerais

SISREF - Sistema de Registro Eletronico de Frequéncia

SISU - Sistema de Selecao Unificada

SGR - Setor de Gerenciamento de Riscos

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

SUTIC - Superintendéncia de Tecnologia da Informagao e Comunicacao
T-Tonelada

TAE - Técnico Administrativo em Educacao

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TED - Termo de Execucao Descentralizada

Tl - Tecnologia da Informacao

TIC - Tecnologia da Informacao e Comunicagao

TSG- Taxa de sucesso na Graduacao

TV -Televisao

UAB - Universidade Aberta do Brasil

UESC - Universidade Estadual de Santa Cruz

UFC - Universidade do Ceara

UFERSA - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

UFERSAcast - Podcast oficial da Universidade Federal Rural do Semi-Arido
UFPB - Universidade Federal da Paraiba

UFPE - Universidade Federal de Pernambuco

UFPI - Universidade Federal do Piaui

UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

UFS - Universidade Federal de Sergipe

UGI - Unidade de Gestao da Integridade

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas

UPC - Unidade Prestadora de Contas

VPA - Variacoes Patrimoniais Aumentativas

VPD - Variacoes Patrimoniais Diminutivas
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AN EXO I I | Campus Pau dos Ferros |

MEMORIA DE CALCULO DOS INDICADORES DO TCU 2021 0 [ENGENFARIA AVBIENTAL £ SANTTR = = =
40|ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITARIA 22 28 25
41|ENGENHARIA CIVIL 67 61 64
42 [ENGENHARIA DE COMPUTACAO 26 28 27
43|ENGENHARIA DE SOFTWARE 10 15 13
1- CUSTO CORRENTE 44|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 20 15 18
45|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 428 417 423
Custo Corrente 46|INTERDISCIPLINAR EM TECNOLOGIA DA INFORMAC/?\O 350 343 347
Despesas com todas as UGs (SIAFI 3.30.00.00) + 280.535.938,30 AG 9.284
Aposentadorias e Reformas do 6rgdo (SIAFI 3.31.90.01) - 23.146.122,41
Pensdes do érgdo (SIAFI 3.31.90.03) - 8.540.304,01 Numero de Alunos da Pés_Graduagﬁo - APG
Sentencas Judiciais do 6rgdo (SIAFI 3.31.90.91) - 340.772,47 Curso 2020.2 2021.1 Anual (média)
Depesas com Pessoal Cedido - docente - 270.570,09 1|Doutorado em Ciéncia Animal 24 33 29
Despesas com Pessoal Cedido - técnico-administrativo - 385.956,37 5 |Doutorado em Desenvolvimento e Meio Ambiente 0 11 6
Despesa com afastamento Pais/Exterior - docente - 4.434.610,72 3| Doutorado em Fitotecnia 21 o5 48
Despesa com afastamento Pais/Exterior - técnico T ; 245:59,;;3;’:; 2| Doutorado em 'M.anejo~de Soloe Agua 30 29 20
5[Mestrado Administragdo 9 23 16
2- NUMERO DE ALUNOS 6|Mestrado em Ambiente, Tecnologia e Sociedade 20 20 20
7|Mestrado em Ciéncia Animal 13 24 19
2.1- NGmero de Alunos 8|Mestrado em Ciéncia da Computagdo 23 36 30
9|Mestrado em Ciéncia e Engenharia de Materiais 14 34 24
Numero de Alunos da Graduagdo - AG 10[Mestrado em Cognigdo, Tecnologias e Instituicdes 18 17 18
Campus Angicos 11|Mestrado em Direito 16 34 25|
Curso (2020.2) (2021.1) Anual (média) 12 [Mestrado em Ecologia e Conservagio 9 14 12
1|COMPUTAGAO E INFORMATICA 141 107 124 13 [Mestrado em Engenharia Elétrica 2 8 5
2|ENGENHARIA CIVIL _ 155 109 132 14|Mestrado em Ensino - POSENSINO 42 86 64
3|ENGENHARIA DE PRODUGAO A A it 15| Mestrado em Fisica - PROFIS 13 13 13
4|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 453 480 467 16| Mestrado em Fitotecnia 16 30 23
: IPl\llE'I'DEARGD(I)S(;I:LINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO ii; i;: igg 17| Mestrado em Manej0~de S(I)IO . Agua 11 23 17
7[SISTEMAS DE INFORMACAO 157 166 162 18|Mestrado em Produgdo Animal 7 19 13
Campus Caratbas 19|Mestrado em Rede Nacional-PROFMAT 4 24 14
8[ENGENHARIA CIVIL 77 63 70 20|Mestrado Profissional em Administragdo Publica 15 17 16
9|ENGENHARIA ELETRICA 76 74 75 21|PROFNIT E] 7 6
10|ENGENHARIA MECANICA 43 38 41 APG 454,50
11|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 487 478 483
12|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 235 237 236 2.2-  Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral - AGTI
13 LETRAS/INGLES 155 131 143
14[LETRAS / LIBRAS _ 154 149 152 Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral - AGTI
15|LETRAS/PORTUGUES 229 252 241 )

_ Campus Mossoré NDI - nimero diplomados | DPC - Duragdo padréo do . NI -ndmero de
16|ADMINISTRACAO 386 377 382 Curso (2020.2 +2021.1) curso Fator de Retengdo | ingressantes AGTI Curso
17|AGRONOMIA 457 463 460 (2020.2 + 2021.1)

18 BI(?TECNOLOGIA _ 135 135 135 Campus Angicos
19|CIENCIA DA COMPUTAGAO it 201 L) 1[COMPUTACAO E INFORMATICA 5 4 0,133 36 54
20{CIENCIAS CONTABEIS 332 321 327 2|ENGENHARIA CIVIL 33 5 0,082 33 179
i; ED(IZFE')EL';?EIA izg i;lll i;? 3|ENGENHARIA DE PRODUCAO 20 5 0,082 22 111
- 4[INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 58 3 0,082 162 266
23 |ENGENHARIA AGRICOLA E AMBIENTAL 122 113 118 5|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 20 3 0,082 98 123
24 |ENGENHARIA CIVIL 130 132 131
25(ENGENHARIA DE ENERGIA 0 0 0 6PEDAGOGIA = 0 4 Lol 30 20
26|ENGENHARIA DE PESCA 130 120 125 7|SISTEMAS DE INFORMAGAO 14 4 0,133 32 81
27|ENGENHARIA DE PETROLEO 57 64 61 Campus Caraubas
28 |ENGENHARIA DE PRODU(;AO 139 145 142 8|ENGENHARIA CI\{IL 2 2 e L L
29| ENGENHARIA ELETRICA 142 130 136 9|ENGENHARIA ELETF}ICA 33 5 0,082 20 162
30 [ENGENHARIA FLORESTAL 114 135 125 10[ENGENHARIA MECANICAA 18 5 0,082 13 91
31|ENGENHARIA MECANICA 109 112 111 11{INTERDISCIPLINAR EM CII::NCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 45 3 0,082 174 243
32| ENGENHARIA QUIMICA 35 93 89 12 INTERDISCIPLAINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 15 3 0,082 105 116
33[INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 1037 1099 1068 13|LETRAS/INGLES g 4 0,100 £l &
34|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 463 427 445 14|LETRAS /LIBRAS 2 4 0,100 28 120
35|INTERDISCIPLINAR EM EDUCACAO DO CAMPO 228 195 212 15|LETRAS/PORTUGUES 0 4 0,100 84 84
36| MEDICINA 162 200 181 _ Campus Mossor6
37| MEDICINA VETERINARIA 284 301 293 16]ADMINISTRACAO 20 4 0,100 101 169
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13]BIOTECNOLOGIA 6 n 0,125 50 71 30[ENGENHARIA FLORESTAL 78 2 156
19| CIENCIA DA COMPUTACAO 4 4 0,133 50 64 31|ENGENHARIA MECANICA 98 2 196
20[CIENCIAS CONTABEIS 48 4 0,120 80 247 32|ENGENHARIA QUIMICA 99 2 198
21|DIREITO 76 5 0,120 80 431 33[INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 518 2 1.036
22|ECOLOGIA 3 4 0,125 51 62 34 [INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 234 2 469
23|ENGENHARIA AGRICOLA E AMBIENTAL 9 5 0,120 47 98 35|INTERDISCIPLINAR EM EDUCACAO DO CAMPO 112 1 112
24|ENGENHARIA CIVIL 55 5 0,082 45 285 36|MEDICINA 87 4,5 390
25|ENGENHARIA DE ENERGIA 0 5 0,082 0 0 37|MEDICINA VETERINARIA 179 4,5 806
26|ENGENHARIA DE PESCA 9 5 0,082 37 84 38/ZOOTECNIA 103 45 461
27|ENGENHARIA DE PETROLEO 3 5 0,082 48 72 Campus Pau dos Ferros
28|ENGENHARIA DE PRODUCAO 17 5 0,082 44 126 39| ARQUITETURA E URBANISMO 131 15 196
29|ENGENHARIA ELETRICA Bt 3 0,082 & 282 40| ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITARIA 32 2 65
30[ENGENHARIA FLORESTAL 179 5 0,082 ig ;2 21| ENGENHARIA CIVIL 133 2 266
33|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 96 3 0,082 371 518 32 F&iiﬁ?ﬁ:ﬁ?lzi:iggézim ETECNOLOGIA INTEGRAL 178 ; ig
34[INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 44 3 0,082 166 234 = 010G o o 3 3 )
35| INTERDISCIPLINAR EM EDUCAGAO DO CAMPO 24 4 0,001 40 112 45|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURN Ly te2l
36| MEDICINA 9 5 0,065 20 37 46|INTERDISCIPLINAR EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO 163 1,5 244
37|MEDICINA VETERINARIA 26 5 0,050 60 179
38|ZOOTECNIA 10 5 0,050 50 103 AGE | 12.463 |
Campus Pau dos Ferros
39|ARQUITETURA E URBANISMO 14 4 0,120 82 131 2.6-  Aluno Equivalente - AE
40[{ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITARIA 4 5 0,120 12 32
41|ENGENHARIA CIVIL 24 5 0,120 23 133 AE = [ 13.372 |
42|ENGENHARIA DE COMPUTAGAO 6 5 0,120 9 37
43|ENGENHARIA DE SOFTWARE 1 5 0,082 11 18 3- NUMERO DE PROFESSORES EQUIVALENTES
44|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 3 3 0,082 0 7
45|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 51 3 0,082 160 247 i . i i . Afastados (capacitacio, Professor
46[INTERDISCIPLINAR EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 19 3 0,082 154 163 Regime Dedicacdo Professor Efetivo (+) Prof. Substituto e Visitante (+) dato, cedido) () Total .
Regime 20 horas 37 €) 0 46 23
AGTI 2.975 6.534 Regime 40 horas 5 58 0 63 63
. . ~ Dedicacdo Exclusiva 659 1 59 601 601
2.3- Numero de Alunos da Pés-Graduagdo em Tempo Integral - APGTI —
. " uas po integ NUMERO DE PROFESSORES EQUIVALENTES 687
| APGTI= 909 Nota: DADOS COLETADOS EM 31/12/2021
4- NUMERO DE FUNCIONARIOS EQUIVALENTES
2.4- Nuamero de Alunos em Tempo Integral - ATI Q
ATl = 7.443 Regime Dedicag¢do Técnico-Administrativos (+) Terf:e.n:lzafios ITTEr ey Qlstades (cap'aCItagao, Total Funflonarlo
vigilancia, etc) (+) mandato, cedido)  (-) Equivalente
5 . Regime 20 horas 2 3 0 5 2,5
2.5-  Aluno Equivalente de Gradugdo - AGE Regime 30 horas 6 0 0 6 12
I T I AGTIC I P doG doC I AGEdoC Regime 40 horas 512 308 22 798 798
c — urso €50IcolTIROIdOLUNSO) LENEY NUMERO DE FUNCIONARIOS EQUIVALENTES 812,50
_ _ ampus Angicos NOTA: DADOS COLETADOS EM 31/12/2021
1[{COMPUTACAO E INFORMATICA 54 1,5 80
2|ENGENHARIA CIVIL 179 2 357
3|ENGENHARIA DE PRODUCAO 111 2 221 5 CONCEITO CAPES PARA PROGRAMAS DE POS-GRADUAGCAO
4|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 266 2 533 ) : ¢
5|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 123 2 247 Curso Conceito
6|PEDAGOGIA 50 1 50 —
7|SISTEMAS DE INFORMACAO 81 1,5 122 1{Doutorado em Ciéncia Animal 5
Campus Caraubas 2|Doutorado em Fitotecnia 6
8|ENGENHARIA CIVIL 119 2 239 3|Doutorado em Manejo de Solo e Agua 4
S[ENGENHARIA ELETB'CA 162 2 325 4 |Doutorado em Desenvolvimento e Meio Ambiente 5
LO1ENGENHARIA MECANICA o1 2 182 5|Mestrado em Ciéncia Animais 5
11|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 243 2 486 — —
12[INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 116 2 232 6|Mestrado em Ciéncia da Computagdo 3
13 [LETRAS/INGLES 67 1 67 7| Mestrado em Cognicao e Instituicbes 4
14|LETRAS / LIBRAS 120 1 120 8|Mestrado em Ambiente Tecnologia e Sociedade 3
15|LETRAS/PORTUGUES 84 1 84 9|Mestrado em Ciéncias e Engenharia de Materiais 3
Campus Mossoré N =
— 10|Mestrado em Ecologia e Conservagao 3
16| ADMINISTRACAO 169 1 169 0 £13 € Zonservag
17| AGRONOMIA 201 5 203 11|Mestrado em Engenharia Elétrica 3
18|BIOTECNOLOGIA 71 2 142 12 |Mestrado em Fitotecnia 6
19[CIENCIA DA COMPUTACAO 64 1,5 96 13|Mestrado em Manejo de Solo e Agua 4
20]CIENCIAS CONTABEIS 247 4 217 14[Mestrado em Produgdo Animal 3
21|DIREITO 431 1 431 — T = T
15|Mestrado Profissional em Administragdo Publica 3
22|ECOLOGIA 62 2 123 — - (} - 2
23|ENGENHARIA AGRICOLA E AMBIENTAL o8 2 196 16| Mestrado Profissional em ensino de Fisica - PROFIS
24|ENGENHARIA CIVIL 285 2 570 17 |Mestrado Profissional em Matematica - PROFMAT 5
25|ENGENHARIA DE ENERGIA 0 2 0 18|PROFNIT 4
26]ENGENHARIA DE PESCA B z 157 19|Programa de Pés-graduagdo em Ensino - POSENSINO 3
27 ENGENHARIA DE PETROLE~O 72 2 145 Conceito CAPES da IFES 4,00
28 [ENGENHARIA DE PRODUGAO 126 2 251 Nota: conceitos da Utima avaliagdo
29[ENGENHARIA ELETRICA 282 2 563 ' §
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Duragdo de 4 anos

6- QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE
Curso NDI - nimero diplomados ( | NI - Ingressos em (2017.1 e
Qualificacio Numero' 2020.2 e 2021.1) 2017.2)
1]|Doutores 571 16|BIOTECNOLOGIA (MOSSORO) 6 56
2[Mestres 133 17|CIENCIA DA COMPUTACAO (MOSSORO) 4 59
3 |Especializagdo 34 18|COMPUTACAO E INFORMATICA (ANGICOS) 5 47
4|Graduados 31 19|ECOLOGIA (MOSSORO) 3 31
indice de Qualificagido do Corpo Docente - IQCD 4,36 20|INTERDISCIPLINAR EM EDUCACAO NO CAMPO (MOSSORO) 24 58
Nota: considerado os efetivos + substitutos + visitantes - afastados ou cedidos, em 31/12/2021 21|SISTEMAS DE INFORMACAO (ANGICOS) 14 48
SUBTOTAL 4 56 299
7- NUMERO DE DIPLOMADOS E INGRESSANTES NA GRADUACAO Duragdo de 3,5 anos
Curso NDI - nimero diplomados ( | NI - Ingressos em (2017.2 e
Duragdo de 6 anos 2020.2 e 2021.1) 2018.1)
Curso NDI - nimero diplomados ( | NI - Ingressos em (2015.1 e
22|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO (ANGICQOS) 20 101
1[MEDICINA 220 :2021'1) 20105'2) 23|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO (CARAUBA’S) 15 100
SUBTOTAL1 9 0 24|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO (MOSSORO) 44 208
— 25|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO (PAU DOS FERROS) 51 162
Duracdo de 5,5 anos SUBTOTAL 5 130 571
Curso NDI - nimero diplomados ( | NI - Ingressos em (2015.2 e Duragdo de 3 anos
2020.2 e 2021.1) 2016.1) Curso NDI - nimero diplomados ( | NI - Ingressos em (2018.1 e
- 2020.2 e 2021.1) 2018.2)
2[DIREITO (MOSSORO) R ;2 ii; 26|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL (ANGICOS) 58 196
Duragao de 5 anos 27 [INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL (CARAUBA{S) 45 199
— - 28|INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL (MOSSORO) 96 408
L NDI - nimero diplomados (| NI - Ingressos em (2016.1 e 29| INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL (PAU FERROS) 3 0
_ 2020.2 e 2021.1) 2016.2) 30|INTERDISCIPLINAR EM TECNOLOGIA INFORMACAO NOTURNO (PAU FERROS) 19 162
3|AGRONOMIA (MOSSORO) 60 128 SUBTOTAL 6 221 965
4|ARQUITETURA E URBANISMO (PAU DOS FERROS) 14 80 Duragao de 2 anos
5|ENGENHARIA AGRICOLA E AMBIENTAL (MOSSORO) 9 66 Curso NDI - numero diplomados ( | NI - Ingressos em (2019.1 e
6|ENGENHARIA DE PESCA (MOSSOR()) 9 50 2020.2 e 2021.1) 2019.2)
7|ENGENHARIA FLORESTAL (MOSSORO) 7 55 31|ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITARIA 4 11
8|LICENCIATURA EM LETRAS/INGLES (CARAUBAS) 8 65 32|ENGENHAIRA DE COMPUTACAO (PAU DOS FERROS) 6 10
9|LICENCIATURA EM LETRAS/LIBRAS (CARAUBAS) 27 48 33[ENGENHARIA CIVIL (ANGICOS) 33 58
10[LICENCIATURA LETRAS/PORTUGUES (CARAUBAS) 0 0 34|ENGENHARIA CIVIL (CARAUBAS) 23 44
11[MEDICINA VETERINARIA (MOSSORO) 26 75 35|ENGENHARIA CIVIL (MOSSORO) 55 58
12|PEDAGOGIA (ANGICOS) 0 0 36ENGENHARIA CIVIL (PAU DOS FERROS) 24 32
13|700TECNIA (MOSSORO) 10 53 37|ENGENHARIA ELETRICA (MOSSORO) 56 52
SUBTOTAL 2 170 620 38|ENGENHARIA ELETRICA (CARAUBAS) 33 41
Duragao de 4,5 anos 39 |ENGENHARIA DE ENERGIA_(MOSSORO) 0 0
40|ENGENHARIA MECANICA (CARAUBAS) 18 22
Curso , . NI - Ingressos em (2016.2 e 41[ENGENHARIA MECANICA (MOSSORO) 19 43
ell= e Gl e 2017.1) 42|ENGENHARIA DE PETROLEO (MOSSORO) 3 50
_ _ 2020.2 e 2021.1) 43| ENGENHARIA DE PRODUCAO (ANGICOS) 20 34
14|ADMINISTRACAO (MOSSORO) 20 124 44[ENGENHARIA DE PRODUCAO _(MOSSORO) 17 60
15|CIENCIAS CONTABEIS (MOSSORO) 48 98 45|ENGENHARIA QUIMICA (MOSSORO) 16 29
SUBTOTAL 3 68 222 46|ENGENHARIA DE SOFTWARE (PAU DOS FERROS) 1 7
SUBTOTAL 7 328 551
TOTAL 1.058 3.345
INDICADORES DE DESEMPENHO TCU - EXERCICIO 2021
| Custo Corrente / Aluno Equivalente 18.460,98
Il |Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 10,83
Il |Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente 9,16
IV [Funcionario Equivalente / Professor Equivalente 1,18
V  |Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,70
VI |Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduagdo (GEPG) 0,05
VIl |Conceito CAPES/MEC para Pds-Graduagdo 4,00
VIl |indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 4,36
IX |Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) (100%) 31,63
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